REGULAMIN ZARZADU GOBARTO S.A.

§1

Niniejszy Regulamin okresla organizacje i sposdb wykonywania czynnosci przez Gobarto S.A.

§2
Uzyte w regulaminie okre$lenia oznaczaja:

1. Regulamin — niniejszy regulamin, przyjety w formie uchwaty Zarzadu, zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza w trybie §23 Statutu;

2. Spotka — spotke akcyjng pod firmg Gobarto S.A. z siedzibg w Warszawie, zarejestrowang w Rejestrze
Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000094093;

3. Statut — Statut Spotki;

4. Zarzad - Zarzad Spotki;

5. Prezes - Prezesa Zarzadu;

6. Wiceprezes (-si) — cztonka zarzadu w randze Wiceprezesa (-6w) Zarzaduy;

7. Cztonek (-owie) Zarzadu - osobe(-y) fizyczng(-e) powotang(-e) do Zarzgdu w sposdb przewidziany
Statutem, w tym Prezesa i Wiceprezesa (-6w);

8. Przewodniczacy posiedzenia — Prezes Zarzadu albo osoba przez niego wyznaczona. W przypadku
nieobecnosci Prezesa lub niemoznosci sprawowania funkcji, zastosowanie § 7 ust. 2.

9. Prowadzenie spraw Spotki - wszelkie czynnosci faktyczne lub prawne wszystkich badz poszczegdinych
cztonkow Zarzadu podejmowane w ramach dziatalnosci cztonkéw Zarzadu;

10. Wykonywanie zarzadu - prowadzenie spraw Spdtki wykonywane przez Zarzad kolegialnie lub w
ramach samodzielnego zarzadu wykonywanego przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu zgodnie z
przyjetg w Statucie zasadg reprezentacji;

11. Dyrektor (-rzy) - dyrektoréw piondéw organizacyjnych Spétki.
§3

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i
pozasgdowych.

2. Cztonek Zarzadu jest obowigzany spetnia¢ swoje obowigzki z nalezytg starannoscig, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, postanowieniami Statutu, regulaminéw i uchwat powzietych przez
Walne Zgromadzenie oraz Rade Nadzorczg, majgc na wzgledzie przede wszystkim interes Spotki.

3. Czlonek Zarzadu obowigzany jest do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji powzietych w
zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkdw w Zarzadzie i nie udostepniac ich innym osobom, jezeli
nie bedzie to niezbedne do prawidtowego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.



II. Powotanie w sklad Zarzadu. Zmiana Zarzadu. Rezygnacja.

§4

1. Cztonkdéw Zarzadu, powotuje na stanowiska i odwotuje ze stanowisk Rada Nadzorcza badz Walne
Zgromadzenie. Szczegotowy tryb powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu reguluje Statut.

2. Rezygnacja Czlonka Zarzadu wymaga skierowania pisemnego o$wiadczenia do Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej oraz pisemnego zawiadomienia do Prezesa Zarzadu. W przypadku rezygnacji Prezesa
Zarzadu, pisemne zawiadomienie winno by¢ skierowane takze do pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

§5

1. Spotke, w sprawach miedzy nig a Cztonkiem Zarzadu reprezentuje Rada Nadzorcza badz petnomocnik
powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia w trybie art. 379 § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

2. Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ zatrudnieni przez Spotke na podstawie umowy o prace, umowy
zZlecenia lub innej umowy cywilnoprawnej. Rada Nadzorcza moze rowniez okresli¢, ze cztonkowie
Zarzadu otrzymywaé bedg wynagrodzenie za petnienie funkcji w Zarzadzie niezaleznie od ich
wynagrodzenia wynikajgcego z umowy o prace lub umowy zlecenia.

§6

1. W przypadku catkowitej badz czeSciowej zmiany Zarzadu, nowo powotani Czlonkowie Zarzadu,
przejmujg protokolarnie od ustepujgcych Cztonkdw Zarzadu prowadzenie Spotki.

2. Protokot sporzadzany jest przez ustepujacych: Zarzad badz cztonka Zarzadu i powinien zawierac:

a) opis stanu faktycznego poszczegdinych dziedzin dziatalnosci Spdtki z  zakresu
odpowiedzialnoéci ustepujacego cztonka zarzadu, na dzien przekazania

b) odpis aktualny z Krajowego Rejestru Sadowego,
o) protokoty i uchwaty Walnych Zgromadzen, Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki,
d) inne niezbedne dokumenty i informacje - zgodnie z zadaniem nowego Zarzadu.

3. Protokdt podpisujg wszyscy ustepujgcy i nowo powotani Cztonkowie Zarzadu. Protokot winien byé
sporzadzony w ilosci odpowiedniej do liczby ustepujgcych i nowo powotanych Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, a takze dla Spofki dla celow dowodowych.

4. W przypadku niemoznosci przekazania spraw przez ustepujacy Zarzad, protokoét sporzadza komisja
powotana przez Rade Nadzorcza.

III. Organizacja Zarzadu
§7

1. Prezes kieruje pracami Zarzadu oraz reprezentuje go wobec pozostatych organéw Spétki i innych
0sob. Prezes moze upowazni¢ jednego z Czlonkdw Zarzadu do prowadzenia spraw z zakresu
reprezentowania Zarzagdu wobec pozostatych organdw Spotki i innych osob.

2. W przypadku nieobecnosci lub wynikajgcej z innych przyczyn niemoznosci petnienia przez Prezesa
jego funkcji, o ktdrych mowa w ust. 1, sprawuje jg wiceprezes zarzadu lub inny cztonek wybrany przez



Zarzad. Zarzad moze, w drodze uchwaty, przyja¢ zasady wzajemnego zastepowania sie przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu na wypadek nieobecnosci.

3. Udziat w posiedzeniu Zarzadu jest obowigzkiem Czlonka Zarzadu. Cztonek Zarzadu przedstawia
Prezesowi przyczyny swojej nieobecnosci.

1vV. Posiedzenia Zarzadu

§8

1. Podstawowg formg pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych z
prowadzeniem spraw Spofki i wykonywaniem zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc.

3. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w siedzibie Spotki, w Grgbkowie lub w innym miejscu wyznaczonym
przez Prezesa.

4. Posiedzenia mogg odbywac sie réwniez w drodze telekonferencji lub przy wykorzystaniu innego
$rodka porozumiewania sie na odlegtos¢ umozliwiajgcego wzajemne porozumienie wszystkich
uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkéw Zarzadu.

5. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa z wiasnej inicjatywy albo na wniosek innego Cztonka
Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa lub niemozno$ci sprawowania funkcji, zastosowanie
znajduje § 7 ust. 2.

6. Prawidtowe zwolanie posiedzenia nastepuje drogg elektroniczng oraz poprzez wiadomos$¢ sms na co
najmniej dwa dni przed posiedzeniem albo podczas poprzedniego posiedzenia Zarzadu. W
zawiadomieniu o posiedzeniu, skierowanym do wszystkich cztonkdw Zarzadu, nalezy wskazac¢ miejsce,
dzien i godzine obrad.

7. W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposoéb i termin zwotania posiedzenia.

8. Porzadek obrad posiedzenia Zarzadu ustala osoba zwotujgca posiedzenie, z uwzglednieniem
wnioskow o zwotanie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

9. Porzadek obrad oraz materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad przekazywane sg drogg
elektroniczng na co najmniej jeden dzien przed posiedzeniem.

10. W nagtych wypadkach Prezes Zarzagdu moze zarzadzi¢ inny sposob i termin przedstawienia porzadku
obrad i materiatéw.

11. Porzadek obrad nie moze by¢ zmieniany w trakcie posiedzenia, ktdérego dotyczy. Reguty okreslonej
w zdaniu poprzednim nie stosuje sie, gdy w posiedzeniu uczestniczg wszyscy cztonkowie Zarzadu i
Wszyscy wyrazg zgode na proponowang zmiane, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez Zarzad
konieczne jest dla uchronienia Spétki przed szkoda.

12. Prezes Zarzagdu moze zmienia¢ kolejno$¢ rozpatrywania poszczegdlnych punktéw porzadku obrad z
istotnych przyczyn, co nie stanowi jednakze zmiany porzadku obrad.

13. W posiedzeniach Zarzadu biorg udziat zaproszeni przez Cztonkéw Zarzadu, Dyrektorzy oraz inne
osoby, w szczegdlnosci pracownicy Spotki odpowiedzialni za sprawy rozpatrywane na posiedzeniu oraz
inni zaproszeni goscie.

14. Przewodniczacy posiedzenia otwiera i zamyka posiedzenie, kieruje jego przebiegiem, udziela gtosu,
zarzadza gtosowanie oraz ogfasza jego wynik.

15. Przewodniczacy posiedzenia powinien dgzy¢ do osiggniecia zgodnosci stanowisk Cztonkow Zarzadu
w sprawach podlegajacych rozpatrzeniu.



§9
1. Wyniki podstawowej pracy Zarzadu bedg zapisywane w formie protokotu z posiedzenia Zarzadu.
2. Protokot z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:
a) oznaczenie Spétki oraz organu sporzadzajgcego protokdt,
b) miejsce i czas posiedzenia,

o) porzadek obrad,

d) imiona i nazwiska Cztonkdw Zarzadu oraz innych os6b zaproszonych, obecnych na
posiedzeniu

e) prawidtowos¢ zwotania,

f) zdolno$¢ do podejmowania uchwat,

g) zwiezty opis przebiegu obrad,

h) tre$¢ podjetych uchwat, wyniki oraz sposéb gtosowania,
i) zastrzezenia i zdania odrebne, jesli byly zgtoszone przez Cztonkéw Zarzadu,
i) podpisy Cztonkéw Zarzadu;

3. W uzasadnionych przypadkach Zarzad uprawniony jest do ujecia podjetych na posiedzeniu uchwat w
odrebnym dokumencie, ktéry powinien zawierac:

a) date, numer uchwaty oraz oznaczenie organu jg wydajacego,
b) podstawe prawng,
C) tres¢ uchwaty,

d) nazwiska i imiona Cztonkdw Zarzadu z zaznaczeniem sposobu gtosowania oraz ich
podpisy (nie dotyczy gtosowan w trybie tajnym),

’

e) stwierdzenie przez Prezesa ilosci oddanych gtoséw, w tym ,ogdtem”, ,za”, ,przeciw”
oraz ,wstrzymujacych sie” oraz stwierdzenie czy uchwata zostata podjeta;

f) podpis Prezesa.

4. Protokot sporzadza protokolant wyznaczony przez Prezesa.

5. Protokét podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu.

6. Do protokotu dofgczana jest:
a) lista obecnosci, ktdrg podpisujg wszystkie obecne na posiedzeniu osoby,
b) w przypadku gtosowania w trybie tajnym, formularze gtosowania.

7. Cztonek Zarzadu nieobecny na posiedzeniu zobowigzany jest niezwtocznie zapoznac sie z protokotem
oraz potwierdzi¢ na nim te okoliczno$¢.

V. Podejmowanie uchwat
1. Uchwata zarzadu wymagana jest w sprawach:

1) udzielenia prokury,



2) wewnetrznego podziatu pracy i odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu oraz Dyrektorow,

3) ustalania regulamindéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spétki,

4) nadzwyczajnej wagi, jak réwniez transakcjach, ktore w uzasadnionej ocenie Cztonka
Zarzadu mogg stanowic istotne ryzyko dla Spotki,

5) dotyczacych zwotywania walnych zgromadzen, ustalania porzadku obrad i projektow
uchwat,

6) przyjecie budzetu,

7) wytyczanie dtugo- i Srednioterminowej strategii rozwoju Spotki, ocena osiggania tych
celdw i ewentualna ich modyfikacja,

8) definiowanie celéw finansowych Spotki,

9) zatwierdzenia projektdw inwestycyjnych o wartosci powyzej 500.000 zt i sposobow ich

finansowania,
10) ustalanie zatozen polityki kadrowo - ptacowej, w tym:

a) obsada stanowisk dyrektorskich (dyrektorzy i ich zastepcy) w Spotce, opiniowanie
kandydatow na czionkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych podmiotéw
zaleznych Spotki,

b) okreslanie zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej oraz okresowa
analiza sytuacji kadrowej w Spotce,

c) decyzje dotyczace programdéw motywacyjnych,
11) okreslanie struktury organizacyjnej Spotki,
12) pozostatych, na wniosek Cztonka Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzadu wymagajg réwniez nastepujgce kwestie, stanowigce czynnosci
przekraczajgce zwykty zarzad Spotka:

1) zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia przedsiebiorstwa Spoétki lub
jego zorganizowanej czesci;

2) zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia jakichkolwiek
nieruchomosci Spotki;

3) zbycie lub obcigzenie nalezacych do Spotki udziatow w kapitatach zaktadowych spoétek zaleznych;

4) zbycie lub obcigzenie sktadnikdw majatku Spditki innych niz te wymienione w §23 ust. 2 pkt 1), 2) i
3) statutu Spdtki w tym posiadanych przez Spotke udziatdéw, akgji albo innych papieréw wartosciowych
z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych §23 ust. 2 pkt 10) statutu Spoétki (nabycie akcji wiasnych)
jezeli jednostkowa aktualna warto$¢ ksiegowa tych skladnikéw majatku Spotki bez uwzglednienia
odpiséw amortyzacyjnych przewyzsza kwote 2.000.000 ztotych;

5) nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do nabycia przez Spotke jakichkolwiek sktadnikéw majatku, w
tym udziatéw, akgji albo innych papieréw wartosciowych, z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych w
§23 ust. 2 w pkt 10) statutu Spétki (nabycie akcji wtasnych), jezeli jednostkowa warto$¢ poczatkowa
tych sktadnikdw majatku po ich wprowadzeniu do ksiag rachunkowych Spotki przewyzszataby kwote
2.000.000 ztotych;

6) sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen woli skutkujgcych: (i) zaciggnieciem kredytu bankowego w
kwocie gtdwnej przekraczajacej 2.000.000 ztotych, albo zmiang warunkow zaciggnietych kredytow



bankowych polegajaca na zwiekszeniu dotychczasowego zobowigzania o kwote przewyzszajgcg wartosé
2.000.000 z;

7) zbycie albo nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia albo nabycia przez Spétke aktywow
obrotowych o tgcznej biezgcej wartosci ksiegowej albo tgcznej wartosci, po ktorej aktywa obrotowe
wprowadzone bylyby do ksigg rachunkowych Spétki przewyzszajgcej 10.000.000 ztotych, a takze
zaciggniecie zobowigzan wynikajacych z umoéw handlowych z kontrahentami Spotki zawieranych w
zakresie zwyktej dziatalnosci Spétki na kwote wyzszg niz 10.000.000 ztotych, jak réwniez zaciggniecie
zobowigzan wynikajgcych z uméw handlowych z danym kontrahentem Spétki rodzacych zobowigzania
o charakterze trwatym albo okresowym, zawieranych w zakresie zwykitej dziatalnosci Spétki w danym
roku kalendarzowym na kwote wyzszg niz 20.000.000 ztotych;

8) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy gwarancji, poreczenia, spétki tworzacej
spotke osobowg lub kapitatowa, a takze na wystawienie weksla lub czeku, ich indosowanie lub
poreczenie, z wylgczeniem umow gwarancji, poreczenia lub wystawienie weksla lub czeku, ich
indosowanie lub poreczenie jednostkowe, w tym zabezpieczajgcych zobowigzania spotek zaleznych od
Spotki, o jednostkowej wartosci nie przewyzszajgcej 2.000.000 ztotych;

9) wyrazenie zgody na nabycie przez Spdtke akcji wtasnych oraz na kluczowe postanowienia umowy lub
umow o nabycie przez Spétke akcji wiasnych;

10) emisja przez Spotke akcji, obligacji lub jakichkolwiek innych papieréw wartosciowych;

11) wykonywanie przez Spétke prawa gtosu i akceptacja tresci uchwal, za ktérymi oddane zostang gtosy
Spotki na zgromadzeniach wspolnikdw spétek zaleznych w zakresie tych kwestii, w ktdrych przepisy
Kodeksu spotek handlowych wymagajg uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikdw i takie przepisy nie zostaty
wytgczone postanowieniami wtasciwych uméw spétek;

12) zawarcie lub zmiana umowy pozyczki z wytgczeniem zawarcia lub zmiany warunkéw umow pozyczek
udzielanych przez Spotke swoim spotkom zaleznym nie przekraczajgcych w fgcznej kwocie gtownej
2.000.000 ztotych;

13) opracowywanie budzetu Spotki na okres roku obrotowego;

14) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy pomiedzy Spotka a jej akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

§11

1. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniu. Uchwaty mogg by¢ podejmowane wytgcznie w
sprawach objetych porzadkiem obrad, z uwzglednieniem § 8 ust. 11 zd. 2.

2. Uchwaty mogg by¢ podejmowane rowniez w trybie obiegowym (pisemnym) lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢ oraz za posrednictwem poczty elektronicznej.

3. Glosowanie w trybie obiegowym (pisemnym) lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ oraz za posrednictwem poczty elektronicznej zarzadza Prezes Zarzadu
z wiasnej inicjatywy albo na wniosek cztonka Zarzadu.

4. Podjecie przez Zarzad uchwaty w trybie obiegowym (pisemnym) lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz za posrednictwem poczty elektronicznej wymaga
zgody wszystkich Cztonkdw Zarzadu na uchwate, ktdéra ma by¢ podjeta, z uwzglednieniem § 12 ust. 1
zd. 3. Przyjmuje sie, iz zgoda zostata udzielona, jesli gtos zostat oddany bez pisemnego sprzeciwu na
dokumencie uchwaty.

5. W wypadku zarzadzenia gtosowania w trybie obiegowym (pisemnym), lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢ oraz za posrednictwem poczty elektronicznej,



Prezes Zarzadu przekazuje, we wiasciwej dla sposobu gtosowania, formie pozostatym cztonkom Zarzadu
projekt uchwaty. Cztonkowie Zarzadu wyrazajg swdj gtos w formie tozsamej z tg, w oparciu o ktdrg
powzieli wiedze o tresci uchwaty, ktdéra ma by¢ podjeta.

"

6. Uchwaty Zarzadu numerowane sg wedtug nastepujacego porzadku: nr/dd/mm/rrrr, gdzie: ,nr
oznacza numer porzadkowy uchwalty, a ,dd”, ,mm”, ,rrrr” oznaczajg odpowiednio: dzien, miesigc oraz
rok jej podjecia, z zastrzezeniem ust. 6, przy czym dni oraz miesigce oznacza sie dwiema, a rok —
czterema cyframi.

7. W przypadku uchwat podejmowanych w formie obiegowej oraz przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ do numerowania uchwaty Zarzad postuguie sie datg
sporzadzenia projektu dokumentu.

8. W przypadku uchwat podejmowanych za posrednictwem poczty elektronicznej, do numerowania
uchwaty Zarzad postuguje sie datg wyrazenia gtosu przez ostatniego z cztonkdw Zarzadu, biorgcego
udziat w gtosowaniu.

9. Odpisy Uchwat zarzadu mogg by¢ sporzadzane przez wszystkich cztonkéw zarzadu, przy czym odpis
musi stanowi¢ literalne brzmienie dokumentu, o ktérym mowa w § 9 ust. 3, z zastrzezeniem, iz
sporzadzenie odpisu nie wymaga ztozenia podpisow przez wszystkich cztonkdw zarzadu, a jedynie
Prezesa samodzielnie badz dwdch cztonkdéw zarzadu tgcznie. Dokument ten musi dodatkowo byc
oznaczony stowem ,,Odpis”.

§12

1. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci wszystkich Cztonkdéw
Zarzadu, chyba ze Statut lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi
co do podjecia danej uchwaty. W przypadku, gdy oznaczone uchwaty Zarzadu nie zostaly podjete ze
wzgledu na brak kworum przy ich podejmowaniu, uchwaty te mogg byc¢ podjete na kolejnym posiedzeniu
Zarzadu wyznaczonym nie wczesniej niz po uptywie 3 dni, od dnia pierwotnego posiedzenia Zarzadu,
bez wzgledu na liczbe Cztonkdw Zarzadu uczestniczgcych w takim posiedzeniu. Postanowien zdania 1 i
2 nie stosuje sie, gdy nieobecnos¢ spowodowana jest chorobg badz innymi przyczynami pozostajgcymi
poza kontrolg Spotki badz osoby nieobecnej, w tym w szczegdlnosci urlopem. W takim przypadku
uchwata podejmowana jest bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w obecnosci pozostatych Cztonkéw
Zarzadu.

2.. Uchwaty mogg zosta¢ podjete na posiedzeniu, jezeli zwotane zostato ono w sposdb prawidtowy
zgodny z § 8 ust. 6.

4. Uchwata w formie obiegowej zapada, gdy wszyscy Cztonkowie Zarzadu, z uwzglednieniem ust. 1 zd.
3, ztozg swoj podpis pod trescig uchwaly spisanej na jednym egzemplarzu badz na dwoch albo wiekszej
liczbie egzemplarzy, jesli byty one sporzadzone.

5. Gtosowanie, z zastrzezeniem ust. 7, jest jawne. Za glosy oddane uwaza sie gtosy ,za”, ,przeciw” oraz
~Wstrzymujgce sie”. Gtosowanie odbywa sie poprzez zaznaczenie odpowiedniej opcji na formularzu
uchwaty oraz ztozenie pod nig podpisu, z zastrzezeniem ust. 7.

6. Kazdy z Cztonkdw Zarzadu, ktoéry jest przeciwny podjeciu uchwaty, ma prawo wyrazi¢ swoje
stanowisko w formie wniesionego do protokotu posiedzenia lub uchwaty zdania odrebnego.

7. Glosowanie tajne przeprowadzane jest przy udzieleniu prokury, wyborze, odwotaniu i zawieszeniu
dyrektorow Spoiki i ich zastepcow, opiniowaniu kandydatoéw na cztonkdw organdw nadzorujgcych i
zarzadzajacych podmiotéw zaleznych Spotki, jak réwniez w sprawach osobowych. Formularz do
gtosowania tajnego zawiera numer, nazwe uchwaty, wzmianka, ze glosowanie jest tajne oraz opcje do
zaznaczenia gtosu ,za”, ,przeciw” oraz ,wstrzymuje sie”. Gtos jest oddany, jezeli zostata przez cztonka



zarzadu zaznaczona jedna opcja. Podliczenia gtoséw oddanych oraz ogtoszenia wyniku gtosowania
dokonuje prezes zarzgdu badz osoba przez niego wskazana.

VI. Udzielanie pelnomocnictw

§13

1. Zarzad moze udziela¢ petnomocnictw do dokonywania czynnosci prawnych imieniem Spotki.

2. Petnomocnictwa udzielane sg w takiej formie, ktéra jest przewidziana do dokonania czynnosci
prawnej.

3. Petnomocnictwo nie sporzadzone w formie Aktu Notarialnego winno, w miare mozliwosci, by¢
sporzadzone na papierze firmowym Spétki, a ponadto zawiera¢:

a) doktadne sprecyzowanie Mocodawcy (Spdtki);

b) osobe (osoby) petnomocnika (co najmniej imie i nazwisko, nr PESEL);

C) zakres petnomocnictwa;

d) ograniczenie waznosci petnomocnictwa (czasowe, terytorialne, mozliwo$¢ udzielania

substytucji), jesli wystepuia;

e) podpis osoby (osdb) dziatajgcych imieniem Spotki przy udzielaniu petnomocnictwa ze
wskazaniem petnionej funkcji;

4. Petnomocnictwo sporzadzane jest w co najmniej dwdch egzemplarzach, po jednym dla Petnomocnika
oraz Spotki. W przypadku ustanowienia dwdch badz wiekszej ilosci Petnomocnikéw, kazdy z nich
otrzymuje jeden egzemplarz petnomocnictwa.

5. Zarzad zobowigzany jest prowadzi¢ rejestr petnomocnictw, w ktdrym przechowywane sg oryginaty
udzielonych petnomocnictw. Szczegbtowe zasady tworzenia oraz funkcjonowania rejestru
petnomocnictw ustalone zostanie uchwatg Zarzadu.

6. Kopia petnomocnictwa winna by¢ dotgczana do kazdego dokumentu, ktéry zostat imieniem Spotki
podpisany przez petnomocnika.

VII. Archiwizowanie dokumentow

§ 14

1. Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwigzane ze swojg dziatalnoscig oraz dokumenty
wptywajgce od Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej co najmniej przez okres pieciu lat.

2. Do dokumentéw wskazanych w ust. 1 dostep majg Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
upowaznieni pracownicy Spotki.

VIII. Postanowienia koncowe



§15

1. Cztonek Zarzadu za sprawowanie swojej funkcji otrzymuje wynagrodzenie ustalone przez Rade
Nadzorcza.

2. Cztonek Zarzadu nie moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi dla Spotki, ani tez uczestniczyé
w Spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej lub osobowej badz jako cztonek organu spétki
kapitatowej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej, chyba ze zezwoli na to Rada Nadzorcza.

3. Sprawowanie funkcji w jednostkach zaleznych, powigzanych oraz jednostkach Grupy Kapitatowej
Spotki w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci nie stanowi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki i ich
objecie nie wymaga uprzedniego zezwolenia Rady Nadzorczej.

§ 16

Koszty dziatalnosci Zarzadu ponosi Spoétka.

§17

W sprawach nie objetych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie przepisy prawa,
Statut, uchwaty Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

§18

Regulamin wchodzi w zycie w dniu jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg zgodnie z § 23 ust. 1
Statutu.



