
SPRAWOZDANIE 
Komplementariusza z działalności Tigra Trans  Sp. z o.o. s.k. 

za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. 
Nr KRS 0000433435, REGON 146297975 

 
 
1. Informacje ogólne 
 
Tigra Trans Sp. z o.o. s.k. 
 
Siedziba:  
ul. Kłobucka 25  
02-699 Warszawa 
 
Numer Statystyczny REGON: 
146297975 
 
Numer Identyfikacji Podatkowej: 
9512360002 
 
Forma Prawna: 
Spółka z ograniczona odpowiedzialnością spółka komandytowa wpisana do Krajowego Rejestru Sądowego 
prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 
Sądowego pod numerem KRS 0000433435 
 

Struktura własnościowa 
Gobarto S.A. jako komandytariusz posiada 99,98 % udziałów w kapitale zakładowym i głosów na zgromadzeniu 
wspólników, natomiast Tigra Trans Sp. z o.o. jako komplementariusz posiada 0,02% udziałów. 
 
Organy Zarządzające na dzień 31.12.2019r. 
 
W imieniu komplementariusza – Tigra Trans sp. z o.o. 

• Przemysław Szymura - Prezes Zarządu 
• Piotr Kanclerz – Wiceprezes Zarządu 

 
2. Struktura właścicielska, wysokość kapitału zakładowego 
Spółka powstała 12 września 2012 r. a jej założycielami było Gobarto S.A. z siedzibą w Warszawie, które jako 
komandytariusz objęło 98%  udziałów w kapitale zakładowym oraz Tigra Trans Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, 
która jako komplementariusz objęła 2%.  
Na dzień zawiązania Spółki kapitał wynosił 50.000 zł. 
W dniu 18.02.2013 roku nastąpiło podniesienie kapitału przez Gobarto S.A. o 988 tys. zł, a w dniu 25.04.2013 roku 
podniesiono kapitał o 5.089.100 zł.  
W związku z tym na dzień 31 grudnia 2014 r. kapitał zakładowy spółki wynosi 6.127.100 zł i dzieli się następująco: 
- komandytariusz Gobarto S.A.– wkład 6.126.100 zł, 99,98% udziału w zyskach i stratach, 
- komplementariusz Tigra Trans Sp. z o.o. – wkład 1.000 zł, 0,02% udziału w zyskach i stratach. 
W dniu 23.10.2018 roku nastąpiło kolejne podniesienie kapitału przez Gobarto S.A. o 2 mln zł. W związku z tym  
na dzień 31 grudnia 2018 r. kapitał zakładowy spółki wynosi 8.127.100 zł i dzieli się następująco: 
- komandytariusz Gobarto S.A. – wkład 8.126.100 zł, 99,98% udziału w zyskach i stratach, 
- komplementariusz Tigra Trans Sp. z o.o. – wkład 1.000 zł, 0,02% udziału w zyskach i stratach. 
 
3. Działalność Spółki 
Rok 2019 był siódmym pełnym rokiem działalności Spółki, która powstała w celu realizacji usług transportowych 
grupy kapitałowej Gobarto S.A. Zespół Tigra Trans posiada kilkunastoletnie doświadczenie w świadczeniu usług 
transportowych w kraju i za granicą, w zakresie transportu chłodniczego oraz transportu żywych zwierząt. 
 
 
 
 
 
 



Sprzedaż 
Przychody ze sprzedaży usług i towarów wzrosły w porównaniu z rokiem ubiegłym o 56,66 punktów procentowych, 
przy wzroście kosztów sprzedanych usług i towarów o 54,35 punktów procentowych. Przyczyną wzrostu przychodów 
i kosztów w 2019 roku jest działalność nowego oddziału w Sosnowcu utworzonego we wrześniu 2018 roku. 
W 2019 roku wzrósł udział sprzedaży na rzecz podmiotów powiązanych z poziomu 50,35% w roku 2018 do poziomu 
56,18%. 
W 2019 roku Spółka osiągnęła zysk brutto ze sprzedaży w kwocie 427 338,59 zł. Wynik na sprzedaży brutto 
znacząco poprawił się w porównaniu do roku 2018, kiedy wyniósł - 41 921,26 zł, czego przyczyną było podwyższenie 
stawek za usługi świadczone przez spółkę. 
Wzrost przychodów i kosztów operacyjnych związany jest z cesją umów leasingowych pojazdów typu chłodnia  
o masie całkowitej do 3.5 t. Sprzedaż tych pojazdów podyktowany był sytuacją ekonomiczną – usługi wykonywane 
tymi pojazdami były nierentowne. 
Na wzrost przychodów i kosztów finansowych składają się różnice kursowe oraz wzrost kwoty odsetek  
od zobowiązań leasingowych (zobowiązania leasingowe wzrosły w związku utworzeniem nowego oddziału 
w Sosnowcu). 
Strata netto w roku 2019 wynosi 1 539 371,43 zł i zmniejszyła się w porównaniu do roku ubiegłego o 1,52 punktu 
procentowego. 
Dynamikę i strukturę sprzedaży przedstawia poniższa tabela: 
 

  
31.12.2019 31.12.2018 

dynamika 
2019/2018 

I. 
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAŻY 
PRODUKTÓW,TOWARÓW I MATERIAŁÓW ,W TYM 33 400 628,29 21 320 384,82 156,66% 

I.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY 33 400 628,29 21 320 384,82 156,66% 

     W TYM OD JEDNOSTEK POWIĄZANYCH 18 765 632,55 10 735 262,57 174,80% 

I.1.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY PRODUKTÓW I USŁUG 33 394 719,19 21 305 636,90 156,74% 

I.1.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY TOWARÓW 5 909,10 14 747,92 40,07% 

II. 
KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTÓW,TOWARÓW I 
MATERIAŁÓW 

32 973 289,70 21 362 306,08 154,35% 

II.1. KOSZT WYTWORZENIA SPRZEDANYCH PRODUKTÓW I USŁUG 32 968 434,36 21 350 192,58 154,42% 

II.2. WARTOŚĆ SPRZEDANYCH TOWARÓW I MATERIAŁÓW 4 855,34 12 113,50 40,08% 

III. ZYSK/STRATA BRUTTO ZE SPRZEDAŻY 427 338,59 -41 921,26 -
1019,38% 

IV. KOSZTY SPRZEDAŻY 0 0   

V. KOSZTY OGÓLNEGO ZARZĄDU 1 865 701,48 1 553 625,11 120,09% 

VI. ZYSK/STRATA NA SPRZEDAŻY -1 438 362,89 -1 595 546,37 90,15% 

VII. POZOSTAŁE PRZYCHODY OPERACYJNE 1 797 602,35 631 389,32 284,71% 

VII.1. ZYSK ZE ZBYCIA NIEFINANSOWYCH AKTYWÓW TRWAŁYCH 0 0   

VII.2. DOTACJE 0 0   

VII.3. INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 1 797 602,35 631 389,32 284,71% 

VIII. POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE 1 503 531,70 401 453,28 374,52% 

VIII.1. STRATA ZE ZBYCIA NIEFINANSOWYCH AKTYWÓW TRWAŁYCH 0 0   

VIII.2. AKTUALIZACJA WARTOŚCI AKTYWÓW NIEFINANSOWYCH 2 065,37 50 168,14 4,12% 

VIII.3. INNE KOSZTY  OPERACYJNE 1 501 466,33 351 285,14 427,42% 

IX. ZYSK/STRATA Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ -1 144 292,24 -1 365 610,33 83,79% 

X. PRZYCHODY FINANSOWE 191 453,10 59 277,41 322,98% 

X.1. ODSETKI 496,02 3 322,67 14,93% 

X.2. ZYSK ZE ZBYCIA INWESTYCJI 0 0   

X.3. POZOSTAŁE 190 957,08 55 954,74 341,27% 

XI. KOSZTY FINANSOWE 586 532,29 256 802,21 228,40% 

XI.1. ODSETKI 413 864,64 205 806,66 201,09% 

XI.2. POZOSTAŁE 172 667,65 50 995,55 338,59% 

XIII. ZYSK BRUTTO -1 539 371,43 -1 563 135,13 98,48% 

XIV. PODATEK DOCHODOWY 0 0   

XV. POZOSTAŁE OBOWIĄZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU 0 0   

XVI. ZYSK/STRATA NETTO -1 539 371,43 -1 563 135,13 98,48% 

 
 



Koszty 
Strukturę kosztów rodzajowych przedstawia poniższy wykres: 
 

 
 

 
 
Sytuacja majątkowa 
W strukturze aktywów 71,26% stanowiły aktywa trwałe, natomiast 28,74% aktywa obrotowe. W porównaniu  
do roku 2018 udział aktywów trwałych wzrósł o 6,59 punktu procentowego.   
Udział kapitału własnego w sumie pasywów spadł z poziomu 14,89% w roku 2018 o 5,96 punktu procentowego  
do poziomu 8,93% w roku 2018. Przyczyną spadku jest ujemny wynik finansowy osiągnięty w roku 2019. Spółka 
nie pokrywa majątku trwałego kapitałem własnym. Większość środków trwałych stanowią środki transportu, które 
w dużej mierze finansowane są przy pomocy leasingu. 
 
Relację majątku spółki i źródeł jego finansowania przedstawia poniższy wykres. 
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Strukturę majątku i źródeł jego finansowania przedstawia poniższa tabela: 
 

  31.12.2019 
% sumy 

bilansowej 31.12.2018 
% sumy 

bilansowej 
A AKTYWA TRWAŁE 12 376 945,46  71,26%    13 422 122,07    64,67% 
I. WARTOŚCI NIEMATERIALNE I PRAWNE 3 373,34  0,02%           16 300,84    0,08% 

1. Koszty zakończonych prac rozwojowych 0,00  0,00%   0,00% 
2. Wartość firmy 0,00  0,00%   0,00% 
3. Inne wartości niematerialne i prawne 3 373,34  0,02%            16 300,84    0,08% 
4. Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 0,00  0,00%   0,00% 

II. RZECZOWE AKTYWA TRWAŁE 12 373 572,12  71,24%    13 405 821,23    64,59% 
1. ŚRODKI TRWALE 12 304 874,52  70,84%      13 389 561,07    64,51% 

a) Grunty własne 0,00  0,00%   0,00% 
b) Prawo wieczystego użytkowania gruntu 0,00  0,00%   0,00% 
c) Budynki i budowle 0,00  0,00%   0,00% 
d) Obiekty inżynierii lądowej i wodnej 13 222,49  0,08%            15 555,87    0,07% 
e) Urządzenia techniczne i maszyny 8 520,80  0,05%            13 249,36    0,06% 
f) Środki transportu 12 229 585,25  70,41%      13 295 889,70    64,06% 
g) Pozostałe środki trwałe 53 545,98  0,31%            64 866,14    0,31% 
h) Aktywa biologiczne - inwentarz 0,00  0,00%   0,00% 

2. ŚRODKI TRWAŁE W BUDOWIE 0,00  0,00%   0,00% 
3. ZALICZKI NA ŚRODKI TRWAŁE W BUDOWIE 68 697,60  0,40%            16 260,16    0,08% 

III. NALEŻNOŚCI DŁUGOTERMINOWE 0,00  0,00%                       -       0,00% 
IV. INWESTYCJE DŁUGOTERMINOWE 0,00  0,00%                       -       0,00% 

1. NIERUCHOMOŚCI 0,00  0,00%   0,00% 
2. WARTOŚCI NIEMATERIALNE I PRAWNE 0,00  0,00%   0,00% 
3. DŁUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 0,00  0,00%                        -      0,00% 

4. 
INNE INWESTYCJE DŁUGOTERMINOWE 
(NOTA 3) 0,00  0,00%   0,00% 

V. 
DŁUGOTERMINOWE ROZLICZENIA 
MIĘDZYOKRESOWE 0,00  0,00%                       -       0,00% 

1. 
AKTYWA Z TYTUŁU ODROCZONEGO 
PODATKU DOCHODOWEGO 0,00  0,00%   0,00% 

2. 
INNE ROZLICZENIA MIĘDZYOKRESOWE 
(NOTA 10) 0,00  0,00%   0,00% 

B.  AKTYWA OBROTOWE 4 992 179,81  28,74%      7 332 918,15    35,33% 
I. ZAPASY 221 851,03  1,28%         384 800,56    1,85% 

1. Materiały 221 851,03  1,28%           384 800,56    1,85% 
2. Półprodukty i produkcja w toku 0,00  0,00%   0,00% 
3. Produkty gotowe 0,00  0,00%   0,00% 
4. Towary 0,00  0,00%   0,00% 
5. Aktywa biologiczne 0,00  0,00%                        -      0,00% 
6. Zaliczki na towary 0,00  0,00%   0,00% 

II. NALEŻNOŚCI KRÓTKOTERMINOWE 4 011 732,16  23,10%      4 676 375,07    22,53% 
1. Należności od jednostek powiązanych 1 177 407,26  6,78%      1 668 866,02    8,04% 

a) Z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 1 177 407,26  6,78%        1 668 866,02    8,04% 
   - do 12 miesięcy 1 177 407,26  6,78%        1 668 866,02    8,04% 

2. Należności od pozostałych jednostek 2 834 324,90  16,32%      3 007 509,05    14,49% 
a) Z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 2 661 352,59  15,32%        2 827 392,72    13,62% 

   - do 12 miesięcy 2 661 352,59  15,32%        2 827 392,72    13,62% 

b) 
Z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń 
oraz innych świadczeń 0,00  0,00%            62 445,00    0,30% 

c) Inne 172 972,31  1,00%           117 671,33    0,57% 

  
    - należności z tytułu pożyczek udzielonych 
z ZFŚS 0,00  0,00%   0,00% 

      - pozostałe należności 172 972,31  1,00%           117 671,33    0,57% 
d) Dochodzone na drodze sądowej 0,00  0,00%   0,00% 

III. INWESTYCJE KRÓTKOTERMINOWE 561 288,38  3,23%      2 031 962,98    9,79% 
1. KRÓTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 0,00  0,00%                        -      0,00% 

a) W jednostkach powiązanych 0,00  0,00%                       -       0,00% 



   - Udziały lub akcje   0,00%   0,00% 
   - Inne papiery wartościowe   0,00%   0,00% 
   - Udzielone pożyczki   0,00%   0,00% 

   - Odsetki od pożyczek   0,00%   0,00% 
   - Inne krótkoterminowe aktywa pieniężne   0,00%   0,00% 

b) W pozostałych jednostkach 0,00  0,00%                       -       0,00% 
   - Udziały lub akcje   0,00%   0,00% 
   - Inne papiery wartościowe   0,00%   0,00% 
   - Udzielone pożyczki   0,00%   0,00% 

   - Odsetki od pożyczek   0,00%   0,00% 
   - Inne krótkoterminowe aktywa pieniężne   0,00%   0,00% 

2. Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 561 288,38  3,23%        2 031 962,98    9,79% 
   - Środki pieniężne w kasie i na rachunkach 561 288,38  3,23%        2 031 962,98    9,79% 
        * środki pieniężne w kasie 26 167,93  0,15%   0,00% 

  
      * środki pieniężne na rachunkach 
bankowych 535 120,45  3,08%   0,00% 

        * środki pieniężne na rachunku ZFŚS   0,00%   0,00% 
   - Inne środki pieniężne 0,00  0,00%                        -      0,00% 
         * lokaty krótkoterminowe   0,00%   0,00% 
         * pozostałe inne środki pieniężne   0,00%   0,00% 
   - Inne aktywa pieniężne   0,00%   0,00% 

3. 
INNE INWESTYCJE KRÓTKOTERMINOWE 
(NOTA 3)   0,00%   0,00% 

IV. 
KRÓTKOTERMMINOWE ROZLICZENIA 
MIĘDZYOKRESOWE (NOTA 10) 197 308,24  1,14%         239 779,54    1,16% 

  AKTYWA RAZEM 17 369 125,27  100,00%    20 755 040,22    100,00% 
            
A KAPITAŁ WŁASNY 1 551 900,68  8,93%      3 091 272,11    14,89% 
I. KAPITAŁ PODSTAWOWY 8 127 100,00  46,79%        8 127 100,00    39,16% 

II. 
NALEŻNE WPŁATY NA KAPITAŁ 
PODSTAWOWY   0,00%   0,00% 

III. UDZIAŁY (AKCJE) WŁASNE   0,00%   0,00% 
IV. KAPITAŁ ZAPASOWY   0,00%   0,00% 

  
* w tym korekty lat ubiegłych dokonane w 
roku bieżącym   0,00%   0,00% 

V. KAPITAŁ Z AKTUALIZACJI WYCENY   0,00%   0,00% 
VI. POZOSTAŁE KAPITAŁY REZERWOWE   0,00%   0,00% 
VII. ZYSK (STRATA) Z LAT UBIEGŁYCH -5 035 827,89  -28,99% -      3 472 692,76    -16,73% 

  
* w tym korekty lat ubiegłych dokonane w 
roku bieżącym   0,00%   0,00% 

VIII. ZYSK (STRATA) NETTO -1 539 371,43  -8,86% -      1 563 135,13    -7,53% 

IX. 
ODPISY Z ZYSKU W CIĄGU ROKU 
OBROTOWEGO   0,00%   0,00% 

B. 
ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA 
ZOBOWIĄZANIA 15 817 224,59  91,07%    17 663 768,11    85,11% 

I. REZERWY NA ZOBOWIĄZANIA 185 696,00  1,07%         399 369,00    1,92% 

1. 
REZERWA Z TYTUŁU ODROCZONEGO 
PODATKU DOCHODOWEGO   0,00%   0,00% 

2. REZERWA NA ŚWIADCZENIA PRACOWNICZE 85 696,00  0,49%           364 369,00    1,76% 
a) długoterminowa 0,00  0,00%                        -      0,00% 

   - odprawy pracownicze   0,00%   0,00% 
   - emerytalna   0,00%   0,00% 
   - urlopowa   0,00%   0,00% 

b) krótkoterminowa 85 696,00  0,49%           364 369,00    1,76% 
   - odprawy pracownicze   0,00%   0,00% 
   - emerytalna   0,00%   0,00% 
   - urlopowa 85 696,00  0,49%           364 369,00    1,76% 

3. POZOSTAŁE REZERWY 100 000,00  0,58%            35 000,00    0,17% 
a) długoterminowa   0,00%   0,00% 
b krótkoterminowa 100 000,00  0,58%            35 000,00    0,17% 

II. ZOBOWIĄZANIA DŁUGOTERMINOWE 4 915 774,04  28,30%      6 436 966,47    31,01% 



1. Wobec jednostek powiązanych 0,00  0,00%                       -       0,00% 
a) Kredyty i pożyczki   0,00%   0,00% 
b) Odsetki od pożyczek   0,00%   0,00% 
c) Zobowiązania wekslowe   0,00%   0,00% 
d) Inne   0,00%   0,00% 

2. Wobec pozostałych jednostek 4 915 774,04  28,30%      6 436 966,47    31,01% 
a) kredyty i pożyczki 0,00  0,00%                        -      0,00% 

   - od 1 do 3 lat   0,00%   0,00% 
   - od 3 do 5 lat   0,00%   0,00% 
   - powyżej 5 lat   0,00%   0,00% 

   - naliczone odsetki   0,00%   0,00% 

b) 
z tytułu emisji dłużnych papierów 
wartościowych   0,00%   0,00% 

c) zobowiązania z tytułu leasingu 4 915 774,04  28,30%        6 436 966,47    31,01% 
   - od 1 do 3 lat 4 037 923,57  23,25%   0,00% 
   - od 3 do 5 lat 877 850,47  5,05%   0,00% 
   - powyżej 5 lat   0,00%   0,00% 

d) zobowiązania wekslowe   0,00%   0,00% 
e) inne zobowiązania finansowe   0,00%   0,00% 
f) Zobowiązania z tytułu wykupu ziemi   0,00%   0,00% 
g) Pozostałe zobowiązania niefinansowe   0,00%   0,00% 

III. ZOBOWIĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE 10 618 416,40  61,13%    10 604 693,05    51,09% 
1. Wobec jednostek powiązanych 2 870 494,14  16,53%      3 118 764,96    15,03% 

a) 
z tytułu dostaw i usług o okresie 
wymagalności: 244 980,08  1,41%            84 516,81    0,41% 

   - do 12 miesięcy 244 980,08  1,41%            84 516,81    0,41% 
   - powyżej 12 miesięcy   0,00%   0,00% 

b)  z tytułu pożyczek 2 592 116,13  14,92%        3 009 042,19    14,50% 
c) z tytułu odsetek od pożyczek 33 397,93  0,19%   0,00% 
d) zobowiązania z tytułu zakupu wierzytelności   0,00%   0,00% 
e) inne zobowiązania   0,00%            25 205,96    0,12% 

2. Wobec pozostałych jednostek 7 747 922,26  44,61%      7 485 928,09    36,07% 
a) Kredyty i pożyczki 0,00  0,00%                        -      0,00% 

   - kredyty i pożyczki krótkoterminowe   0,00%   0,00% 

  
 - kredyty i pożyczki długoterminowe w 
okresie spłaty do 1 roku   0,00%   0,00% 

b) 
Z tytułu emisji dłużnych papierów 
wartościowych   0,00%   0,00% 

c) Zobowiązania z tytułu leasingu 3 454 977,82  19,89%        3 091 022,39    14,89% 
d) Zobowiązania wekslowe   0,00%   0,00% 
e) Inne zobowiązania finansowe   0,00%   0,00% 

f) 
Zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o 
okresie wymagalności: 3 318 806,19  19,11%        3 386 918,74    16,32% 

   - do 12 miesięcy 3 318 806,19  19,11%        3 386 918,74    16,32% 
   - powyżej 12 miesięcy   0,00%   0,00% 

g) Zaliczki otrzymane na dostawy   0,00%   0,00% 
h) Zobowiązania z tytulu wykupu ziemi   0,00%   0,00% 

i) 
Z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych 
świadczeń 478 932,36  2,76%           460 662,30    2,22% 

   - z tytułu podatku dochodowego CIT   0,00%   0,00% 
   - z tytułu podatku dochodowego PIT4r 54 281,00  0,31%   0,00% 
   - z tytułu VAT 104 888,76  0,60%   0,00% 
   - z tytułu ubezpieczeń społecznych 305 384,31  1,76%   0,00% 
   - z tytułu PFRON 9 199,00  0,05%   0,00% 
   - z tytułu podatków lokalnych (urzędy gmin)   0,00%   0,00% 
   - na rzecz Funduszu Promocji Mięsa   0,00%   0,00% 
   - inne 5 179,29  0,03%   0,00% 

j) Z tytułu wynagrodzeń 421 667,65  2,43%           486 600,57    2,34% 
k) zobowiązania inwestycyjne   0,00%   0,00% 
l) Inne 73 538,24  0,42%            60 724,09    0,29% 



3. Fundusze specjalne   0,00%   0,00% 
IV. ROZLICZENIA MIĘDZYOKRESOWE 97 338,15  0,56%         222 739,59    1,07% 

1. UJEMNA WARTOŚĆ FIRMY 77 312,40  0,45%           100 682,76    0,49% 

2. 
INNE ROZLICZENIA MIĘDZYOKRESOWE 
(NOTA 10) 20 025,75  0,12%           122 056,83    0,59% 

a) długoterminowe 0,00  0,00%                        -      0,00% 
   - Bierne rozliczenia kosztów   0,00%   0,00% 
   - Przychody przyszłych okresów   0,00%   0,00% 

b) krótkoterminowe 20 025,75  0,12%           122 056,83    0,59% 
   - Bierne rozliczenia kosztów 20 025,75  0,12%           122 056,83    0,59% 
   - Przychody przyszłych okresów   0,00%   0,00% 

  PASYWA RAZEM 17 369 125,27  100,00%    20 755 040,22    100,00% 
 
 
Zdolności płatnicze - płynność finansowa 
Wskaźnik płynności I odnotował spadek w porównaniu do roku 2018 o 0,22 punktu procentowego. 
Kondycja finansowa spółki pogorszyła się z uwagi na czynniki zewnętrzne: 
- wysokie koszty wynagrodzeń (wzrost płacy minimalnej, wzrost wynagrodzeń kierowców) 
- wysoki i niestabilne ceny paliwa 
- wzrost kosztów opłat drogowych 
  
 
Wskaźnik płynności I 2019  2018 

    

aktywa obrotowe ogółem*) 

0,47 

 

0,69 zobowiązania krótkoterminowe  

    

Wskaźnik płynności II    

    

aktywa obrotowe ogółem*) - zapasy 

0,45 

 

0,66 zobowiązania krótkoterminowe*)  

 
 

4. Zewnętrzne i wewnętrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiębiorstwa 
Na wewnętrzne czynniki mające wpływ na odniesienie sukcesu rynkowego przez firmę transportową  składają się 
między innymi: 
- właściwa organizacja pracy – czyli takie poukładanie działalności, które pozwoli w sposób możliwie najbardziej 
efektywny wykorzystać posiadane zasoby, 
- wykorzystanie odpowiednich narzędzi – specjalistyczne oprogramowanie, nowoczesne urządzenia, np. GPS itp. 
- zatrudnienie profesjonalnej i odpowiedzialnej kadry 
- wybór właściwej grupy klientów – długoterminowa współpraca, terminowość regulowania zobowiązań itp. 
- optymalizacja tras, minimalizowanie pustych przewozów 
Zewnętrzne czynniki mają ścisły związek z sytuacją gospodarczą – kryzys, wysokie ceny paliw, podwyższanie opłat 
drogowych, kurs waluty, bardzo trudna sytuacja na rynku pracy (brakuję wykwalifikowanych kierowców), bardzo 
duża konkurencja stosująca dumping cenowy – to najważniejsze czynniki niezależne od przedsiębiorstwa, ale 
mające bardzo duży wpływ na jego rentowność. 
 
Ryzyko związane z rozprzestrzenianiem się koronawirusa SARS-CoV-2 („koronawirus”) oraz pandemii wywoływanej 
nim choroby COVID-19. 
Zarząd Tigra Trans sp. z o.o. s.k. na bieżąco monitoruje rozwój sytuacji związanej z rozprzestrzenianiem się 
koronawirusa SARS-CoV-2 („koronawirus”) oraz pandemii wywoływanej nim choroby COVID-19. 
Biorąc pod uwagę dynamicznie zmieniającą się sytuację, w tym uwarunkowania prawne, związane z 
rozprzestrzenianiem się koronawirusa Zarząd nie jest w stanie na moment  sporządzania sprawozdania  w sposób 
precyzyjny określić wpływu jaki rozprzestrzenianie się koronawirusa będzie miało na działalność   Spółki oraz wyniki 
finansowe.  
Czynniki wewnętrzne mające wpływ na działalność Spółki: 
- obawa kierowców przed wyjazdami międzynarodowymi, na których mogliby zarazić się koronawirusem - część 
kierowców przebywa na zwolnieniu lekarskim; 



- problemy kadrowe w przypadku zarażenia koronawirusem pracowników – zarażony pracownik zostanie 
wyeliminowany z pełnienia obowiązków służbowych do czasu wyleczenia, a osoby które miały kontakt z takim 
pracownikiem będą zmuszone do odbycia kwarantanny. 
Czynniki zewnętrzne mające wpływ na działalność Spółki: 
- przywrócono kontrole na granicach, co wydłuża czas realizacji usług; 
- część zakładów zagranicznych zaprzestało produkcji, co spowodowało brak zamówień w eksporcie; 
- z powyższego powodu jest również mniej dostaw importowych. 
Na chwilę obecną można jedynie przewidywać, że w krótkim i średnim terminie wydarzenia związane 
z rozprzestrzenianiem się koronawirusa mogą mieć wpływ na  sytuację gospodarczą Kraju, a tym samym na wyniki 
finansowe Spółki w II kwartale  2020.  
Obszary w których identyfikujemy na dziś ryzyko to  min.  możliwe opóźnienia w łańcuchu dostaw,  potencjalna 
absencja pracowników, ewentualne straty wynikające z pogorszeniem płynności finansowej przez kontrahentów, 
wzrost niepewności gospodarczej. 
W opinii Zarządu Spółki uwzględniając powyższe okoliczności przyjęte założenie, że Spółka będzie dysponować 
wystarczającymi zasobami, aby kontynuować swą działalność gospodarczą przez okres co najmniej 12 miesięcy od 
dnia bilansowego zostanie spełnione. 
 

5. Wynik Finansowy  
Spółka zamknęła rok 2019 stratą bilansową w wysokości 1 539 371,43 zł.  
Główne czynniki, które wpłynęły na stratę: 
- problemy kadrowe – brak wykwalifikowanych kierowców oraz bardzo duży wzrost wynagrodzeń kierowców, 
- wysokie oraz niestabilne koszty oleju napędowego, 
- wzrost kosztów opłat drogowych o średnio 20%, 
- bardzo duża konkurencja stosująca dumping cenowy. 
Powyższe czynniki są głównymi kosztami w funkcjonowaniu firmy transportowej i one w głównej mierze wpłynęły 
na stratę w 2019 roku. 
 
6. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem 
W omawianym okresie nie wystąpiły zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem. 
 
 
7. Zmiany w składzie osób zarządzających w ciągu ostatniego roku obrotowego 
Na dzień 31.12.2018 roku zarząd funkcjonował w składzie trzyosobowym: 
· Michał Miklas – Prezes Zarządu 
· Przemysław Szymura – Wiceprezes Zarządu 
· Piotr Kanclerz – Wiceprezes Zarządu 
Uchwałą Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników nr 1/31/01/2019 z dnia 31.01.2019 r. odwołano  
Michała Miklasa z zarządu Spółki. 
Uchwałą Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników nr 2/31/01/2019 z dnia 31.01.2019 r. powierzono 
Przemysławowi Szymurze, dotychczasowemu wiceprezesowi zarządu Spółki, pełnienie funkcji prezesa zarządu. 
Na dzień 31.12.2019 roku zarząd funkcjonował w składzie dwuosobowym: 
· Przemysław Szymura – Prezes Zarządu 
· Piotr Kanclerz – Wiceprezes Zarządu 
 
Uchwałą Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników nr 1/06/02/2020 z dnia 06.02.2020 r. odwołano 
Piotra Kanclerza z zarządu Spółki. 
Uchwałą Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników nr 1/19/02/2020 z dnia 19.02.2020 r. powołano 
Romana Milera do zarządu Spółki i powierzono mu pełnienie funkcji wiceprezesa zarządu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Sporządzono: Warszawa, dnia 31 marca 2020 r.  
  
 
W imieniu komplementariusza Tigra Trans sp. z o.o. 
 
 
 
 
 
 
 
Przemysław Szymura – Prezes Zarządu        ________________________ 
  
 
 
 
 
 
 
Roman Miler – Wiceprezes Zarządu              ________________________ 
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