SPRAWOZDANIE
Komplementariusza z dziatalnosci Tigra Trans Sp. z o.0. s.k.
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.
Nr KRS 0000433435, REGON 146297975

1. Informacje ogdlne

Tigra Trans Sp. z 0.0. s.k.

Siedziba:
ul. Kfobucka 25
02-699 Warszawa

Numer Statystyczny REGON:
146297975

Numer Identyfikacji Podatkowej:
9512360002

Forma Prawna:

Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig spotka komandytowa wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000433435

Struktura wiasnosciowa
Gobarto S.A. jako komandytariusz posiada 99,98 % udziatéw w kapitale zakladowym i gtosdw na zgromadzeniu
wspolnikdéw, natomiast Tigra Trans Sp. z 0.0. jako komplementariusz posiada 0,02% udziatéw.

Organy Zarzadzajgce na dzien 31.12.2019r.

W imieniu komplementariusza — Tigra Trans sp. z 0.0.
e Przemystaw Szymura - Prezes Zarzadu

e Piotr Kanclerz — Wiceprezes Zarzadu

2. Struktura wiascicielska, wysokos¢ kapitatu zakladowego
Spoétka powstata 12 wrzesnia 2012 r. a jej zatozycielami byto Gobarto S.A. z siedzibg w Warszawie, ktore jako

komandytariusz objeto 98% udziatow w kapitale zakladowym oraz Tigra Trans Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
ktdra jako komplementariusz objeta 2%.

Na dzien zawigzania Spdtki kapitat wynosit 50.000 zt.

W dniu 18.02.2013 roku nastapito podniesienie kapitatu przez Gobarto S.A. 0 988 tys. zt, a w dniu 25.04.2013 roku
podniesiono kapitat 0 5.089.100 zt.

W zwigzku z tym na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat zaktadowy spétki wynosi 6.127.100 zt i dzieli sie nastepujgco:
- komandytariusz Gobarto S.A.— wktad 6.126.100 zt, 99,98% udziatu w zyskach i stratach,

- komplementariusz Tigra Trans Sp. z 0.0. — wkiad 1.000 z, 0,02% udziatu w zyskach i stratach.

W dniu 23.10.2018 roku nastgpito kolejne podniesienie kapitatu przez Gobarto S.A. 0 2 min zt. W zwigzku z tym
na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy spdtki wynosi 8.127.100 zt i dzieli sie nastepujaco:

- komandytariusz Gobarto S.A. — wktad 8.126.100 zt, 99,98% udziatu w zyskach i stratach,

- komplementariusz Tigra Trans Sp. z 0.0. — wkiad 1.000 z, 0,02% udziatu w zyskach i stratach.

3.  Dziatalno$¢ Spétki

Rok 2019 byt si6dmym petnym rokiem dziatalno$ci Spétki, ktdra powstata w celu realizacji ustug transportowych
grupy kapitatowej Gobarto S.A. Zespdt Tigra Trans posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w $wiadczeniu ustug
transportowych w kraju i za granica, w zakresie transportu chtodniczego oraz transportu zywych zwierzat.



Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy ustug i towardw wzrosty w porownaniu z rokiem ubiegtym o 56,66 punktdw procentowych,
przy wzroscie kosztow sprzedanych ustug i towardw o 54,35 punktéw procentowych. Przyczyng wzrostu przychodéw

i kosztéw w 2019 roku jest dziatalno$¢ nowego oddziatu w Sosnowcu utworzonego we wrzesniu 2018 roku.

W 2019 roku wzrdst udziat sprzedazy na rzecz podmiotéw powigzanych z poziomu 50,35% w roku 2018 do poziomu

56,18%.

W 2019 roku Spétka osiggnefa zysk brutto ze sprzedazy w kwocie 427 338,59 zt. Wynik na sprzedazy brutto
Znaczaco poprawit sie w poréwnaniu do roku 2018, kiedy wynidst - 41 921,26 zt, czego przyczyna byto podwyzszenie
stawek za ustugi $wiadczone przez spotke.
Wzrost przychodéw i kosztéow operacyjnych zwigzany jest z cesjg umow leasingowych pojazdéw typu chtodnia
0 masie catkowitej do 3.5 t. Sprzedaz tych pojazdéw podyktowany byt sytuacjg ekonomiczng — ustugi wykonywane
tymi pojazdami byly nierentowne.
Na wzrost przychodéw i kosztéw finansowych sktadajg sie rdéznice kursowe oraz wzrost kwoty odsetek
od zobowigzan leasingowych (zobowigzania leasingowe wzrosty w zwigzku utworzeniem nowego oddziatu
w Soshowcu).
Strata netto w roku 2019 wynosi 1 539 371,43 zt i zmnigjszyta sie w porownaniu do roku ubiegtego o 1,52 punktu
procentowego.

Dynamike i strukture sprzedazy przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2019 31.12.2018 2‘:,"1";/";:)"138
L .'3%E%ﬁ%',"f&fﬁﬁgfvpffai'iﬁﬁhow WTYM 33400628,29 | 21320384,82 | 156,66%
1. | PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 33 400 628,29 21320384,82 | 156,66%
W TYM OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 18 765 632,55 10735 262,57 | 174,80%
T.1.1. | PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW I USLUG 33394 719,19 21305 636,90 | 156,74%
11.2. | PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY TOWAROW 5 909,10 1474792 | 40,07%
II. :‘ﬁg‘; ::gvf,EDANYc“ PRODUKTOW, TOWAROW I 32973289,70 | 21362306,08 | 154,35%
1.1, | KOSZT WYTWORZENIA SPRZEDANYCH PRODUKTOW I USEUG 32 968 434,36 21350 192,58 | 154,42%
I1.2. WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW I MATERIALOW 4 855,34 12 113,50 40,08%
III. | ZYSK/STRATA BRUTTO ZE SPRZEDAZY 427 338,59 -41921,26 | 1010 350
IV. | KOSZTY SPRZEDAZY 0 0
V. KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 1865 701,48 1553 625,11 | 120,09%
VI. | ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY -1438362,80 | -1595546,37 | 90,15%
VII. | POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 1797 602,35 631389,32 | 284,71%
VIL1. | ZYSK ZE ZBYCIA NIEFINANSOWYCH AKTYWOW TRWALYCH 0 0
VIL2. | DOTACIE 0 0
VIL.3. | INNE PRZYCHODY OPERACYINE 1797 602,35 631389,32 | 284,71%
VIII. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 1503 531,70 401453,28 | 374,52%
VIIL1. | STRATA ZE ZBYCIA NIEFINANSOWYCH AKTYWOW TRWALYCH 0 0
VIIL2. | AKTUALIZACIA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH 2 065,37 50 168,14 4,12%
VIIL3. | INNE KOSZTY OPERACYINE 1501 466,33 35128514 | 427,42%
IX. | ZYSK/STRATA Z DZIALALNOSCI OPERACYINE] 114429224 | -1365610,33 | 83,79%
X. PRZYCHODY FINANSOWE 191 453,10 59277,41 | 322,98%
X1. | ODSETKI 496,02 332267 | 14,93%
X.2. | 2YSK ZE ZBYCIA INWESTYCII 0 0
X3. | POZOSTALE 190 957,08 55054,74 | 341,27%
XI. | KOSZTY FINANSOWE 586 532,29 256 802,21 | 228,40%
XL1. | ODSETKI 413 864,64 205 806,66 | 201,09%
XL2. | POZOSTALE 172 667,65 5099555 | 338,59%
XIII. | ZYSK BRUTTO -1539371,43 | -156313513 | 98,48%
XIV. | PODATEK DOCHODOWY 0 0
XV. | POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEISZENIA ZYSKU 0 0
XVI. | ZYSK/STRATA NETTO 1539371,43 | -156313513 | 98,48%




Koszty
Strukture kosztéw rodzajowych przedstawia ponizszy wykres:

B Amortyzacja

M Zuzycie materiatéw

M Ustugi obce

W Podatki i optaty

W Wynagrodzenia

m Swiadczenia na rzecz pracownikéw

M Pozostate koszty rodzajowe

Sytuacja majatkowa

W strukturze aktywow 71,26% stanowity aktywa trwate, natomiast 28,74% aktywa obrotowe. W poréwnaniu
do roku 2018 udziat aktywdw trwatych wzrdst o 6,59 punktu procentowego.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow spadt z poziomu 14,89% w roku 2018 o 5,96 punktu procentowego
do poziomu 8,93% w roku 2018. Przyczyng spadku jest ujemny wynik finansowy osiggniety w roku 2019. Spétka
nie pokrywa majatku trwatego kapitatem wtasnym. Wiekszos¢ Srodkdw trwatych stanowig Srodki transportu, ktore
w duzej mierze finansowane sg przy pomocy leasingu.

Relacje majatku spoiki i zrédet jego finansowania przedstawia ponizszy wykres.
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Strukture majatku i zrédet jego finansowania przedstawia ponizsza tabela:

% sumy % sumy
31.12.2019 bilansowej 31.12.2018 bilansowej
A AKTYWA TRWALE 12 376 945,46 71,26% 13422 122,07 64,67%
I WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE 3 373,34 0,02% 16 300,84 0,08%
1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00% 0,00%
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00% 0,00%
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 3373,34 0,02% 16 300,84 0,08%
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00% 0,00%
II. RZECZOWE AKTYWA TRWALE 12373 572,12 71,24% 13 405 821,23 64,59%
1. SRODKI TRWALE 12 304 874,52 70,84% 13 389 561,07 64,51%
a) Grunty wiasne 0,00 0,00% 0,00%
b) Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 0,00 0,00% 0,00%
c) Budynki i budowle 0,00 0,00% 0,00%
d) Obiekty inzynierii ladowej i wodnej 13 222,49 0,08% 15 555,87 0,07%
e) Urzadzenia techniczne i maszyny 8 520,80 0,05% 13 249,36 0,06%
f) Srodki transportu 12 229 585,25 70,41% 13 295 889,70 64,06%
9) Pozostate Srodki trwate 53 545,98 0,31% 64 866,14 0,31%
h) Aktywa biologiczne - inwentarz 0,00 0,00% 0,00%
2. SRODKI TRWALE W BUDOWIE 0,00 0,00% 0,00%
3. ZALICZKI NA SRODKI TRWALE W BUDOWIE 68 697,60 0,40% 16 260,16 0,08%
II1. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE 0,00 0,00% - 0,00%
1v. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE 0,00 0,00% - 0,00%
1. NIERUCHOMOSCI 0,00 0,00% 0,00%
2. WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE 0,00 0,00% 0,00%
3. DEUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 0,00 0,00% - 0,00%
INNE INWESTYCIE DLUGOTERMINOWE
4. (NOTA 3) 0,00 0,00% 0,00%
DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA
V. MIEDZYOKRESOWE 0,00 0,00% - 0,00%
AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO
1. PODATKU DOCHODOWEGO 0,00 0,00% 0,00%
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
2. (NOTA 10) 0,00 0,00% 0,00%
B. AKTYWA OBROTOWE 4992179,81 28,74% 7 332 918,15 35,33%
I ZAPASY 221 851,03 1,28% 384 800,56 1,85%
1. Materiaty 221 851,03 1,28% 384 800,56 1,85%
2. Potprodukty i produkcja w toku 0,00 0,00% 0,00%
3. Produkty gotowe 0,00 0,00% 0,00%
4. Towary 0,00 0,00% 0,00%
5. Aktywa biologiczne 0,00 0,00% - 0,00%
6. Zaliczki na towary 0,00 0,00% 0,00%
II. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 4 011 732,16 23,10% 4 676 375,07 22,53%
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 1177 407,26 6,78% 1 668 866,02 8,04%
a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1177 407,26 6,78% 1 668 866,02 8,04%
- do 12 miesiecy 1177 407,26 6,78% 1 668 866,02 8,04%
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 2 834 324,90 16,32% 3 007 509,05 14,49%
a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2 661 352,59 15,32% 2 827 392,72 13,62%
- do 12 miesiecy 2 661 352,59 15,32% 2 827 392,72 13,62%
Z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen
b) oraz innych $wiadczen 0,00 0,00% 62 445,00 0,30%
[9) Inne 172 972,31 1,00% 117 671,33 0,57%
- naleinoéci z tytutu pozyczek udzielonych
z ZFSS 0,00 0,00% 0,00%
- pozostate naleznosci 172 972,31 1,00% 117 671,33 0,57%
d) Dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00% 0,00%
II1. INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE 561 288,38 3,23% 2 031 962,98 9,79%
1. KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 0,00 0,00% - 0,00%
a) W jednostkach powiazanych 0,00 0,00% - 0,00%




- Udziaty lub akcje 0,00% 0,00%
- Inne papiery wartoéciowe 0,00% 0,00%
- Udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
- Odsetki od pozyczek 0,00% 0,00%
- Inne krétkoterminowe aktywa pieniezne 0,00% 0,00%
b) W pozostatych jednostkach 0,00 0,00% - 0,00%
- Udziaty lub akcje 0,00% 0,00%
- Inne papiery wartoéciowe 0,00% 0,00%
- Udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
- Odsetki od pozyczek 0,00% 0,00%
- Inne krétkoterminowe aktywa pieniezne 0,00% 0,00%
2. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 561 288,38 3,23% 2 031 962,98 9,79%
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 561 288,38 3,23% 2 031 962,98 9,79%
* Srodki pieniezne w kasie 26 167,93 0,15% 0,00%
* $rodki pieniezne na rachunkach
bankowych 535 120,45 3,08% 0,00%
* érodki pieniezne na rachunku ZF$S 0,00% 0,00%
- Inne $rodki pieniezne 0,00 0,00% - 0,00%
* lokaty krdtkoterminowe 0,00% 0,00%
* pozostate inne $rodki pieniezne 0,00% 0,00%
- Inne aktywa pieniezne 0,00% 0,00%
INNE INWESTYCIE KROTKOTERMINOWE
3. (NOTA 3) 0,00% 0,00%
KROTKOTERMMINOWE ROZLICZENIA
1v. MIEDZYOKRESOWE (NOTA 10) 197 308,24 1,14% 239 779,54 1,16%
AKTYWA RAZEM 17 369 125,27 100,00% 20 755 040,22 100,00%
A KAPITAL WEASNY 1 551 900,68 8,93% 3091 272,11 14,89%
I. KAPITAL PODSTAWOWY 8 127 100,00 46,79% 8 127 100,00 39,16%
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
1I. PODSTAWOWY 0,00% 0,00%
II1. UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00% 0,00%
V. KAPITAL. ZAPASOWY 0,00% 0,00%
* w tym korekty lat ubiegtych dokonane w
roku biezgcym 0,00% 0,00%
V. KAPITAL Z AKTUALIZACII WYCENY 0,00% 0,00%
VI POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE 0,00% 0,00%
VII. ZYSK (STRATA) Z LAT UBIEGLYCH -5 035 827,89 -28,99% 3472 692,76 -16,73%
* w tym korekty lat ubiegtych dokonane w
roku biezacym 0,00% 0,00%
VIIL. ZYSK (STRATA) NETTO -1539 371,43 -8,86% 1563 135,13 -7,53%
ODPISY Z ZYSKU W CIAGU ROKU
IX. OBROTOWEGO 0,00% 0,00%
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
B. ZOBOWIAZANIA 15 817 224,59 91,07% 17 663 768,11 85,11%
I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 185 696,00 1,07% 399 369,00 1,92%
REZERWA Z TYTULU ODROCZONEGO
1. PODATKU DOCHODOWEGO 0,00% 0,00%
2. REZERWA NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE 85 696,00 0,49% 364 369,00 1,76%
a) dtugoterminowa 0,00 0,00% - 0,00%
- odprawy pracownicze 0,00% 0,00%
- emerytalna 0,00% 0,00%
- urlopowa 0,00% 0,00%
b) krétkoterminowa 85 696,00 0,49% 364 369,00 1,76%
- odprawy pracownicze 0,00% 0,00%
- emerytalna 0,00% 0,00%
- urlopowa 85 696,00 0,49% 364 369,00 1,76%
3. POZOSTALE REZERWY 100 000,00 0,58% 35 000,00 0,17%
a) dtugoterminowa 0,00% 0,00%
b krétkoterminowa 100 000,00 0,58% 35 000,00 0,17%
II. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 4915 774,04 28,30% 6 436 966,47 31,01%




1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00% - 0,00%
a) Kredyty i pozyczki 0,00% 0,00%
b) Odsetki od pozyczek 0,00% 0,00%
c) Zobowigzania wekslowe 0,00% 0,00%
d) Inne 0,00% 0,00%

2. Wobec pozostalych jednostek 4915 774,04 28,30% 6 436 966,47 31,01%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00% - 0,00%

-od 1do3lat 0,00% 0,00%
-od3do5lat 0,00% 0,00%
- powyzej 5 lat 0,00% 0,00%
- naliczone odsetki 0,00% 0,00%

z tytutu emisji dtuznych papieréw
b) wartosciowych 0,00% 0,00%
c) zobowigzania z tytutu leasingu 4915 774,04 28,30% 6 436 966,47 31,01%
-od 1do3lat 4 037 923,57 23,25% 0,00%
-od3do5 lat 877 850,47 5,05% 0,00%
- powyzej 5 lat 0,00% 0,00%
d) zobowigzania wekslowe 0,00% 0,00%
e) inne zobowigzania finansowe 0,00% 0,00%
f) Zobowigzania z tytutu wykupu ziemi 0,00% 0,00%
g) Pozostate zobowigzania niefinansowe 0,00% 0,00%
III. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 10 618 416,40 61,13% 10 604 693,05 51,09%
1. Wobec jednostek powigzanych 2 870 494,14 16,53% 3118 764,96 15,03%

z tytutu dostaw i ustug o okresie

a) wymagdalnosci: 244 980,08 1,41% 84 516,81 0,41%
- do 12 miesiecy 244 980,08 1,41% 84 516,81 0,41%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%
b) z tytutu pozyczek 2592 116,13 14,92% 3009 042,19 14,50%
c) z tytutu odsetek od pozyczek 33 397,93 0,19% 0,00%
d) zobowigzania z tytutu zakupu wierzytelnosci 0,00% 0,00%
e) inne zobowigzania 0,00% 25 205,96 0,12%

2. Wobec pozostalych jednostek 7 747 922,26 44,61% 7 485 928,09 36,07%

a) Kredyty i pozyczki 0,00 0,00% - 0,00%
- kredyty i pozyczki krétkoterminowe 0,00% 0,00%
- kredyty i pozyczki dtugoterminowe w
okresie sptaty do 1 roku 0,00% 0,00%
Z tytutu emisji dtuznych papierow

b) wartosciowych 0,00% 0,00%

c) Zobowigzania z tytutu leasingu 3 454 977,82 19,89% 3091 022,39 14,89%

d) Zobowigzania wekslowe 0,00% 0,00%

e) Inne zobowigzania finansowe 0,00% 0,00%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o

f) okresie wymagalnosci: 3 318 806,19 19,11% 3 386 918,74 16,32%
- do 12 miesiecy 3318 806,19 19,11% 3386 918,74 16,32%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%

g) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00% 0,00%

h) Zobowigzania z tytulu wykupu ziemi 0,00% 0,00%
Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych

i) $wiadczen 478 932,36 2,76% 460 662,30 2,22%
- Z tytulu podatku dochodowego CIT 0,00% 0,00%
- Z tytulu podatku dochodowego PIT4r 54 281,00 0,31% 0,00%
- Z tytulu VAT 104 888,76 0,60% 0,00%
- z tytutu ubezpieczen spotecznych 305 384,31 1,76% 0,00%
- Z tytulu PFRON 9 199,00 0,05% 0,00%
- z tytutu podatkéw lokalnych (urzedy gmin) 0,00% 0,00%
- na rzecz Funduszu Promocji Miesa 0,00% 0,00%
- inne 5179,29 0,03% 0,00%

j) Z tytutu wynagrodzen 421 667,65 2,43% 486 600,57 2,34%

k) zobowigzania inwestycyjne 0,00% 0,00%

1) Inne 73 538,24 0,42% 60 724,09 0,29%




3. Fundusze specjalne 0,00% 0,00%

1v. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 97 338,15 0,56% 222 739,59 1,07%

1. UJEMNA WARTOSC FIRMY 77 312,40 0,45% 100 682,76 0,49%
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

2. (NOTA 10) 20 025,75 0,12% 122 056,83 0,59%

a) dtugoterminowe 0,00 0,00% - 0,00%

- Bierne rozliczenia kosztow 0,00% 0,00%

- Przychody przyszitych okresow 0,00% 0,00%

b) krétkoterminowe 20 025,75 0,12% 122 056,83 0,59%

- Bierne rozliczenia kosztow 20 025,75 0,12% 122 056,83 0,59%

- Przychody przyszitych okresdw 0,00% 0,00%

PASYWA RAZEM 17 369 125,27 100,00% 20 755 040,22 100,00%

Zdolnosci ptatnicze - ptynnos¢ finansowa

Wskaznik ptynnosci I odnotowat spadek w poréwnaniu do roku 2018 o 0,22 punktu procentowego.
Kondycja finansowa spétki pogorszyta sie z uwagi na czynniki zewnetrzne:

- wysokie koszty wynagrodzen (wzrost ptacy minimalnej, wzrost wynagrodzen kierowcéw)

- wysoki i niestabilne ceny paliwa

- wzrost kosztéw optat drogowych

Wskaznik ptynnosci I 2019 2018

aktywa obrotowe ogdtem*)
zobowigzania krétkoterminowe 0,47 0,69

Wskaznik ptynnosci II

aktywa obrotowe ogdtem*) - zapasy
zobowigzania krétkoterminowe*) 0.45 0.66

4. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

Na wewnetrzne czynniki majgce wptyw na odniesienie sukcesu rynkowego przez firme transportowg sktadajg sie
miedzy innymi:

- wiasciwa organizacja pracy — czyli takie pouktadanie dziatalnosci, ktdre pozwoli w sposéb mozliwie najbardziej
efektywny wykorzysta¢ posiadane zasoby,

- wykorzystanie odpowiednich narzedzi — specjalistyczne oprogramowanie, nowoczesne urzadzenia, np. GPS itp.

- zatrudnienie profesjonalnej i odpowiedzialnej kadry

- wybdr wiasciwej grupy klientéw — dtugoterminowa wspotpraca, terminowo$¢ regulowania zobowigzan itp.

- optymalizacja tras, minimalizowanie pustych przewozow

Zewnetrzne czynniki majg Scisty zwigzek z sytuacjg gospodarcza — kryzys, wysokie ceny paliw, podwyzszanie optat
drogowych, kurs waluty, bardzo trudna sytuacja na rynku pracy (brakuje wykwalifikowanych kierowcéw), bardzo
duza konkurencja stosujgca dumping cenowy — to najwazniejsze czynniki niezalezne od przedsiebiorstwa, ale
majace bardzo duzy wptyw na jego rentownosc.

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 (,,koronawirus”) oraz pandemii wywotywanej
nim choroby COVID-19.

Zarzad Tigra Trans sp. z 0.0. s.k. na biezagco monitoruje rozwoj sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa SARS-CoV-2 (,koronawirus”) oraz pandemii wywotywanej nim choroby COVID-19.

Bioragc pod uwage dynamicznie zmieniajacg sie sytuacje, w tym uwarunkowania prawne, zwigzane z
rozprzestrzenianiem sie koronawirusa Zarzad nie jest w stanie na moment sporzadzania sprawozdania w sposdb
precyzyjny okresli¢c wptywu jaki rozprzestrzenianie sie koronawirusa bedzie miato na dziatalnos¢ Spoétki oraz wyniki
finansowe.

Czynniki wewnetrzne majgce wplyw na dziatalnos¢ Spotki:

- obawa kierowcdw przed wyjazdami miedzynarodowymi, na ktérych mogliby zarazi¢ sie koronawirusem - cze$¢
kierowcow przebywa na zwolnieniu lekarskim;



- problemy kadrowe w przypadku zarazenia koronawirusem pracownikow — zarazony pracownik zostanie
wyeliminowany z petnienia obowigzkéw stuzbowych do czasu wyleczenia, a osoby ktére miaty kontakt z takim
pracownikiem beda zmuszone do odbycia kwarantanny.

Czynniki zewnetrzne majace wplyw na dziatalno$¢ Spotki:

- przywrocono kontrole na granicach, co wydtuza czas realizacji ustug;

- cze$¢ zaktadow zagranicznych zaprzestato produkcji, co spowodowato brak zaméwien w eksporcie;

- Z powyzszego powodu jest réwniez mniej dostaw importowych.

Na chwile obecng mozna jedynie przewidywac, ze w krétkim i Srednim terminie wydarzenia zwigzane
Z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa mogg mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczag Kraju, a tym samym na wyniki
finansowe Spdtki w IT kwartale 2020.

Obszary w ktdrych identyfikujemy na dzi$ ryzyko to min. mozliwe opdznienia w tancuchu dostaw, potencjalna
absencja pracownikéw, ewentualne straty wynikajace z pogorszeniem ptynnosci finansowej przez kontrahentéw,
wzrost niepewnosci gospodarczej.

W opinii Zarzadu Spétki uwzgledniajac powyzsze okolicznosci przyjete zatozenie, ze Spdtka bedzie dysponowac
wystarczajgcymi zasobami, aby kontynuowac swa dziatalno$¢ gospodarczg przez okres co najmniej 12 miesiecy od
dnia bilansowego zostanie spetnione.

5. Wynik Finansowy
Spoétka zamkneta rok 2019 stratg bilansowg w wysokosci 1 539 371,43 zt.

Gtéwne czynniki, ktore wptynety na strate:

- problemy kadrowe — brak wykwalifikowanych kierowcow oraz bardzo duzy wzrost wynagrodzen kierowcow,

- wysokie oraz niestabilne koszty oleju napedowego,

- wzrost kosztow optat drogowych o $rednio 20%,

- bardzo duza konkurencja stosujgca dumping cenowy.

Powyzsze czynniki sg gldwnymi kosztami w funkcjonowaniu firmy transportowej i one w gtéwnej mierze wptynety
na strate w 2019 roku.

6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
W omawianym okresie nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

7. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych w ciagu ostatniego roku obrotowego

Na dzien 31.12.2018 roku zarzad funkcjonowat w sktadzie trzyosobowym:

* Michat Miklas — Prezes Zarzadu

* Przemystaw Szymura — Wiceprezes Zarzadu

* Piotr Kanclerz — Wiceprezes Zarzadu

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw nr 1/31/01/2019 z dnia 31.01.2019 r. odwotano
Michata Miklasa z zarzadu Spotki.

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw nr 2/31/01/2019 z dnia 31.01.2019 r. powierzono
Przemystawowi Szymurze, dotychczasowemu wiceprezesowi zarzadu Spétki, petnienie funkcji prezesa zarzadu.

Na dzien 31.12.2019 roku zarzad funkcjonowat w sktadzie dwuosobowym:

* Przemystaw Szymura — Prezes Zarzadu

* Piotr Kanclerz — Wiceprezes Zarzadu

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw nr 1/06/02/2020 z dnia 06.02.2020 r. odwotano
Piotra Kanclerza z zarzadu Spdtki.

Uchwatag Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow nr 1/19/02/2020 z dnia 19.02.2020 r. powotano
Romana Milera do zarzadu Spétki i powierzono mu petnienie funkcji wiceprezesa zarzadu.



Sporzadzono: Warszawa, dnia 31 marca 2020 r.

W imieniu komplementariusza Tigra Trans sp. z 0.0.

Przemystaw Szymura — Prezes Zarzadu

Roman Miler — Wiceprezes Zarzadu
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