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2. SYTUACJA W GOSPODARCE | BRANZY

Unia Europejska klasuje Polske jako kluczowego producenta miesa. W 2016 r. byta najwiekszym producentem drobiu,
4. producentem wieprzowiny i 7. producentem wotowiny. Badania FAO i OECD wskazuja, ze w krajach stabiej
rozwinietych spozycie miesa zwieksza sie szybciej, w stosunku do krajéw zamoznych, w ktérych spozycie jest relatywnie
stabilne. Warto$¢ osigganego dochodu wplywa zaréwno na ilo$¢ konsumowanego migsa, jak rowniez na jego strukturg
gatunkowg. Badania wskazuja, ze osoby, ktérych wczesniej nie byto sta¢ na konsumpcje migsa zaczynajg jg od drobiu.
Wynika to z jego relatywnie niskiej ceny i duzej dostepnosci. Kolejne spozywane gatunki migsa to odpowiednio
wieprzowina i wofowina. Zauwazana w Polsce powoli rosnaca konsolidacja branzy migsnej, bedzie skutkowata
wzmocnieniem pozycji producentéw w stosunku do detalistow. Na wigksza niz wczesniej ilos¢ fuzji i przeje¢ w branzy
miesnej ma wplyw réwniez sytuacja w polskim handlu. Coraz silniejsza presja cenowa zmusza zaklady migsne do
wzmacniania pozycji w stosunku do detalistow. Wedlug ostatniego badania Instytutu Badan Rynku GfK Polacy nadal
chetniej kupuja w specjalistyczny sklepach migsno-wedliniarskich i sklepach tradycyjnych, ktére odpowiadaty za sprzedaz
53% miesa oraz 47% wedlin. taczny udzial sprzedazy migsa w supermarketach, hipermarketach i dyskontach wynosit
41%, a wedlin 47%. Przejecia na rynku dostawcow miesa, a co za tym idzie zmniejszenie konkurencji wérod dostawcow
nie sa korzystne z punktu widzenia mniejszych detalistow, jednak nie zmienig one dramatycznie ich sytuacji, ktéra i tak
jest trudna ze wzgledu na silng pozycje dyskontow i supermarketdw.

3. SYTUACIA FIRMY

W 2017 r. nastapita zmiana w strukturze wtasnosci kapitatu Spotki. W dniu 02.11.2017 Adrian Piekaj dokonat sprzedazy
3 udziatow reprezentujgcych 0,1% kapitatu zaktadowego na rzecz Marka Piekaj, a nastepnie w dniu 02.11.2017 r. Marek
Piekaj na podstawie umowy rozporzgdzajacej dokonat sprzedazy 3000 udzialdw reprezentujgcych 100% kapitatu
zaktadowego JAMA Sp. z 0.0. na rzecz GOBARTO S.A. Celem sprzedazy bylo osiggniecie efektu skali, silniejszej pozycji
w negocjacjach z dostawcami oraz uzyskania lepszych warunkéw handlowych. Nabycie udziatéw w kapitale zakladowym
Spétki JAMA wpisuje sie w strategie Grupy GOBARTO na lata 2015-2019, poprzez rozszerzenie zasiggu dziatania

terytorialnego segmentu dystrybucyjnego. Rozwijana sie¢ dystrybucji oparta jest na mechanizmie pozyskiwania lepszych
cen, przy wiekszych wolumenach, gdyz wspdlne zakupy dajg moiliwos¢ wywierania efektywniejszego wplywu na
dostawcow. Spotka JAMA uzyskata réwniez dostep do nowych dostawcéw, dzieki czemu poszerza swojg oferte
asortymentowg oraz skutecznie dostosowuje sie do nowych trenddw, wymagan i potrzeb klienta. Wspdtpracuje
z popularnymi producentami miesa $wiezego: drobiowego, indyczego, kréliczego, wieprzowego, wotowego, cielgcego,
dziczyzny, koniny, przetwordw miesnych, wyrobow garmazeryjnych, ryb, seréw twardych oraz ciast i wyrobow
ciastkarskich. Firma JAMA duzg wage przywigzuje obstudze klienta, dlatego deleguje swoich pracownikéw na szkolenia
poszerzajgce ich wiedze, rozbudowuje dziat logistyczny, zatrudniajac pracownikéw do dziatéw magazynowych oraz
tworzac nowe trasy transportowe docierajac tym samym do wiekszej liczby odbiorcow.
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3.1 SPRZEDAZ

W 2017 roku Spétka odnotowata sprzedaz na poziomie 123 842 028,48 zi z czego 1 247 254,04 stawowi sprzedaz ustug,
81 231 471,26 zt sprzedaz towaréw na kraj, a 41 363 303,18 zt wewnatrzwspolnotowa dostawa towarow.

Gtéwnymi odbiorcami Spétki Jama s kontrahenci z sektora tradycyjnego, ktéry odnotowuje spadki rok do roku na rzecz
sektora nowoczesnego. Dyskonty, obstugiwane z centralnych magazynow, s3 najszybciej rosngcym
segmentem nowoczesnego handlu spozywczego pod wzgledem wartosci rocznej sprzedazy w Polsce. Na przestrzeni
ostatnich 6 lat sprzedaz w dyskontach rosta sredniorocznie o 16%. Najwieksze sieci dyskontowe rosly najszybciej ze
wszystkich segmentéw w kategorii wartosci sprzedazy oraz powierzchni handlowej, co przyczynito sig bezposrednio do
spadku sprzedazy, a nawet wycofania sie z rynku, przez zamknigcie placowek, klientow z rynku tradycyjnego. Spotka
reaguje na zmieniajace sie tendencje handlowe, dlatego poszukuje nowych rynkéw zbytu podpisujac kontrakty
handlowe z kontrahentami z sieci handlowych czy franczyzobiorcami oraz, coraz bardziej sie rozwijajgcego, rynku
HoReCa.

3.2 KADRY W SPOLCE
Stan zatrudnienia w dniu 31.12.2017 roku — 103 osoby.

3.3 FINANSOWANIE

Majatek spotki JAMA o wartosci bilansowej 11 745 209,28 PLN finansowany byl kapitatem wiasnym w wysokosci
5178 169,63 PLN oraz zobowiazaniami w wysokosci 6567 039,65 PLN (w tym ditugoterminowe leasingi w kwocie
235995,29 PLN oraz krotkoterminowe leasingi w kwocie 142 515,85 PLN). Udziat kapitatow wiasnych w finansowaniu
catego majgtku spotki na dzien 31.12.2017 zmniejszyt sie w stosunku do roku poprzedniego | osiggnat poziom 44,09 %.
Tak wyrazny spadek wynika z faktu wyptaty dywidendy za lata poprzednie w kwocie 7 800 000,00 PLN oraz zwrotu doptat
dla wspélnikéw w kwocie 450 000,00 PLN.

Osiggniety w roku 2017 zysk powoduje, ze wszystkie wskazniki rentownoéci za ten okres przyjmuja wartos¢ dodatnig
i potwierdzaja fakt zyskownosci dziatalnoéci jednostki.

Rentownoéé majatku uksztattowata sie na poziomie 18,36%. Wskainik rentownoéci netto wzrést w stosunku do lat
poprzednich i wynosi w 2017 r. 2,10%, natomiast rentownosc¢ kapitatu wiasnego wzrosta i w 2017 roku wyniosta 32,52%.

Wskazniki rentownosci miernik 2017 2016 2015

Rentownos¢é majatku (ROA)

wynik finansowy netto x 100

procent 18,36% 15,69% 15,42%

(suma bilansowa na poczatek okresu + suma
bilansowa na koniec okresu) /2

Rentownosé brutto
Whynik brutto ze sprzedazy procent 2,97% 3,57T% 2,61%

Przychody operacyjne

Rentownosé netto

wynik finansowy netto x 100 procent 2,10% 1,91% 1,55%

przychody ze sprzedazy

Rentownoéé kapitatu wlasnego (ROE)

wynik finansowy netto x 100

procent 32,520/0 24,91 o/n 26,1 9“/0

(kapitaty wiasne na poczatek okresu + kapitaty
wiasne na koniec okresu) /2
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Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia ksztattujg sie na wymaganym poziomie. WskaZnik biezacej ptynnosci wynidst 1,66,
natomiast wskaznik plynnosci szybkiej uksztattowat sie na poziomie 1,51. Pomimo wyptaty w 2017 r. znacznych kwot
z tytutu dywidendy oraz na zwrot dopfat dla wspdlnikow Zarzad nie widzi zagrozenia utraty ptynnosci. JAMA 5p. z 0.0. ma
zdolnos¢ do sprawnej konwersji naleznosci i zapasow w gotowke.

Wskazniki ptynnosci finansowej miernik 2017 2016 2015

Wskaznik plynnoéci financowej | stopnia

aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 mc | (1.5-2.0) 1,66 2,76 2,33

zobowigzania krotkoterm. - zobow krétkoterm.powyzej 12 me

Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia

aktywa obrot. - zapasy - kr term RMK czynne - nalez.z tyt.dost.i ust.pow.12 mc (1,01,6) 1 :51 2p59 2.18

zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i usiug pow. 12 me

3.4. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmiang tendencji rynkowych

Wzrost dochodu polskiego konsumenta, rosngca urbanizacja oraz zmiany demograficzne spoteczno-kulturowe,
przyczyniaja sie do zmian stylu zycia. Konsumenci, coraz czesciej zwracajg uwage, nie na ceng, a na jakosc, zawartosc
miesa czy sktad spozywczy kupowanych produktéw. Zmiany nawykow dietetycznych Polakéw oraz pojawiajace sig trendy
zdrowego odzywiania sprawiajg, ze wzrasta spozycie migsa drobiowego. Zgodnie z projekcjami FAO i OECD konsumpcja
miesa w latach 2015-2025 zwigkszy sig o 14,5%. Gtownym Zrddiem jej wzrostu bedzie wyzsze spozycie drobiu (+16,6%).
Spozycie najpopularniejszego gatunku miesa na Swiecie, jakim jest obecnie wieprzowina, bedzie rosto wolniej niz
spozycie migsa ogdtem (+11,3%). W efekcie jego udziat w strukturze spozycia migsa na swiecie zmniejszy sig z 37,7% do
36,6%. Zmieniajace sie tendencje rynkowe oraz pojawiajace sig nowe potrzeby klienta s stale monitorowane przez dziat
handlowy Spétki JAMA, ktéry dostosowuje swojg oferte handlowg do aktualnych potrzeb rynku. Wspiera takie
wyspecjalizowane sklepy miesne, ktére oferujg swoim klientom towar wysokiej jakoéci w szerokim przekroju
asortymentowym. W s$wiadomosci Polakow sklep miesny jest miejscem gwarantujacym swieze produkty od
sprawdzonych dostawcdw w odrdznieniu od miesa z supermarketdow.

Ryzyko kursu walutowego

Spotka ze wzgledu na codzienng wewnatrzwspaélnotowg dostawe towaru minimalizuje ryzyko kursu walutowego poprzez
przeprowadzanie biezgcych transakcji sprzedazy korony czeskiej. Systematyczna analiza dziennego stanu kursu walut,
daje mozliwosc¢ szybkiej reakcji na spadek ceny obcej waluty oraz zabezpieczenie kursu poprzez korzystanie z transakgji
forward.

Ryzyko zwigzane z niestabilnosciag firm w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym.

Zarzad Spotki zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscia firm w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym. Istnieje ryzyko
utraty srodkow finansowych w przypadku niewypfacalnosci instytucji finansowych. Istnieje rowniez ryzyko braku wyplaty
odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm ubezpieczeniowych. Spétka aby zminimalizowaé te ryzyka
dywersyfikuje dostawcow ustug finansowych i ubezpieczeniowych, wspotpracuje z kilkoma bankami i firmami
ubezpieczeniowymi o dobrym standingu finansowym i dobrych podstawach kapitatowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spdtka w znacznym stopniu finansuje swojg dziatalno$¢ ze srodkéw whasnych oraz z kredytu kupieckiego dlatego tez nie
korzysta z kredytow bankowych. Ryzyko w tym zakresie nie jest istotne. Utrzymujace sie od diuzszego czasu niskie stopy
procentowe powoduja jednak, ze nadwyzki finansowe lokowane w bankach przynoszg ograniczone zyski.
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Ryzyko stosowania rachunkowosci zabezpieczen
spotka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych transakcje finansowe, a wiec ryzyko w tym obszarze nie wystepuje.
Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych

Spotka jest przedsiebiorstwem o dobrym stopniu informatyzacji. Posiada oprogramowanie do zarzadzania sprzedaza

i gospodarka magazynowa PROBIT. System tworzy bazg danych klientéw i dokumentéw, na podstawie ktdrej pracuje

dziat sprzedazowy, zakupowy, kas, fakturowania i ksiegowoéci. Istnieje jednakze ryzyko spiec elektrycznych, ktorych

skutki mogg doprowadzi¢ do:

- utraty kluczowych danych,

- brak mozliwosci pracy,

- utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg Spaétki, a oddziatem w Nysie i Kamiennej Gorze,

- zaktécenie lub uniemozliwienie pracy jednostek i komdrek organizacyjnych.

Spétka wdrozyla procedury oraz system zabezpieczeri, ograniczajgce ryzyko zwigzane z awariq oprogramowania do

minimum poprzez:

- stalg obsiuge programistow i serwisantow systemu PROBIT,

- aktualizacja oprogramowania do najnowszej wersji ponoszaca stabilnos¢ funkcjonowania systemu i wyeliminowanie
bteddw wersji poprzednich,

- system kontroli dostepu pracownikow,

- programy antywirusowe z aktualna bazg wirusdw oraz firewall ograniczajacy dostep do systemu i bazy danych,

- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczeristwa baz danych i przechowywanie tych danych w innych
budynkach/pomieszczeniach,

- alternatywne zZrodia energii elektrycznej oraz potgczenia z siecig internetowg,

- fizyczne zabezpieczenia dostgpu 0séb niepowolanych do pomieszczen serwerowni.

Ryzyko zwigzane z zapasami

System zarzadzania gospodarkg magazynowg opiera sie na analizie, prognozie oraz planach sprzedazy towarow, co
pozwala na minimalizacje ryzyka zwigzanego z zapasami zaopatrzenia. Dzigki strukturze magazynowej podzielonej na
dziaty tj. dziat migsa czerwonego, migsa biatego oraz dziat wyrobow przetworzonych, motzliwa jest wigksza kontrola
Kierownikdw ds. zakupdw nad terminami przydatnosci do spozycia poszczegdlnych partii towaréw tak aby minimalizowac
straty z tytutu utraty wartosci posiadanych zasobéw. Codzienna kontrola stanu zapaséw pozwala na odpowiednie
reagowanie na zmiany poziomu towaru w magazynach, przez ztozenie zamdwienia na kolejng partie zakupu lub
uptynnianie nadmiernych zapasow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Strategia realizowana w Spofce w procesie zaopatrzenia opiera sie na korzystaniu z wielu Zrodetf zaopatrzenia, co pozwala
na nieuzaleznienie sie od jednego dostawcy. Zaletg tej metody jest redukcja kosztow, co przektada sie na mozliwosc
zastosowania atrakcyjnych cen dla konsumentow. Spotka nie zamyka sie w obrebie pozyskanych juz dostawcow. Wybor
dostawcy jest decyzjg strategiczng uwzgledniajgcg wszystkie korzysci, zmiany popytu oraz reakcji na dziatania w rynku.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Strategia sprzedazowgq Spdétki JAMA jest dywersyfikacja rynkéw zbytu poprzez obstuge kontrahentéw zaréwno z rynku
tradycyjnego — odbiorcy hurtowi, stale powiekszajacy sie rynek franczyzowy, a takie rozwijajacy sie rynek HoReCa (tgczne
okreslenie sektora hotelarskiego oraz gastronomicznego). Ze wzgledu na ciggle poszukiwanie nowych rynkdw zbytu,
firma JAMA stale poszerza baze klientéw, dzieki czemu w Spdice nie wystepuje uzaleinienie od ktdregokolwiek
z odbiorcdw. Dodatkowo Spdtka podpisuje rdznego rodzaju umowy lojalnosciowe majgce na celu zwigzanie klientow
z firmg na diuiej oraz zabezpieczenie cigglosci sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg
Przystgpienie Spotki JAMA do Grupy GOBARTO niewgtpliwie zmniejszyto ryzyko zwigzane z konkurencjg, wzmacniajgc

tym samym pozycje Spotki na rynku dolnoslgskim i opolskim. Mozliwosé uzyskania lepszych warunkéw handlowych od
dostawcow z pozycji catej grupy, umozliwia Spotce na uatrakcyjnienie oferty handlowej.
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Duze znaczenie w branzy FMCG (FAST MOVING CONSUMER GOODS) ma wzrost ekspansji dyskontéw, co powoduje
hamowanie sprzedazy, za czym idzie réwniez rozwoju, rynku tradycyjnego. Spotka minimalizuje ryzyko zwigzane
z konkurencjg poprzez nasilenie prowadzonych dziatai promocyjno-sprzedazowych, tak aby wesprze¢ kontrahentow
Spotki w atrakcyjnosci proponowane] oferty. Ze wzgledu na rosnace trendy zdrowej, ekologicznej zywnosci Spotka
nakfada nacisk na éwiezoé¢ i jakoé¢ towardw, rozszerzajac oferte handlowa o migso swieze z gornej potki tj. cielecina,
wotowina, dziczyzna, gesina, kaczka, krélik, indyk i kurczak zagrodowy oraz o wedliny bez polifosforandw, glutaminianu
sodu, alergendw, z niska zawartoscia ttuszczu i soli, produkty z duzg zawartoécia miesa (produkty Nisko wydajnosciowe).
Zgodnie z analizami ekspgrtc’:w sprzedaz zywnosci poprzez internet bedzie rosta. Sklepy w sieci stang sig¢ konkurencjg dla
tradycyjnych. Konsumenci w Internecie kupuja niewiele, tylko 1% produktéw FMCG, w tym zywnosci. Jednak zgodnie
z prognozami w ciggu najblizszych 2-3 lat wzrost ma by¢ co najmniej dwukrotny. Obecnie caly rynek e-commerce
w Polsce szacowany jest na 6%.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Spotka, w zakresie dzialalnosci podstawowej nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajacej uzyskania koncesji,
licencji, lub zezwolenia. Spdtka nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolniert podatkowych, ktérych utrata
mogtaby znaczaco wplyngc na wynik finansowy.

Dostrzegamy jednak to, ze czeste nowelizacje, niespgjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa pociggajg
za sobg ryzyko zwiqzanq z otoczeniem prawnym w jakim Spétka prowadzi dziatalnosé. Szczegdlnie czestym zmianom
ulegaja przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organdw skarbowych jak i orzecznictwo
sagdowe w tej dziedziniE nie s3 jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz Spétka
interpretacji przepisow, a w szczegélnosci przepisow podatkowych, Spétka moze liczy¢ sie z negatywnymi
konsekwencjami, wpiwajacymi na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spétki i osiggane przez nig wyniki finansowe.
Przylaczenie do grupy kapitatowej Gobarto S.A. spowodowato jednak, ze spétka JAMA moie czerpac z wiedzy
i doswiadczenia nowegolwiaéciciela i lepiej zabezpieczy¢ sie przed niebezpieczeristwami ptyngcymi ze zmieniajgcego sig
otoczenia.

4. DZIALANIA OGOLNE

W 2017 roku Spdtka trﬁvma{a sie obranej strategii wspotpracujac z lojalnymi i rzetelnymi kontrahentami. Poprzez
uruchomienie roznego rodzaju programow lojalnosciowych, buduje partnerskie relacje z odbiorcami, generujac tym
samym obrot towarowy na stalym poziomie. Natomiast dziatania pracownikéw z dziatu handlowego, ktérych jednym
z celow jest zdobycie nowych klientéw, powodujg ze generowana jest dodatkowa sprzedaz.

5. WYNIK FINANSOWY

Spotka realizujgc zasade ostroinej wyceny aktywow oraz zachodzacych proceséw osiggneta zysk netto w wysokosci
2602 181,73 PLN. Wynik ten jest rezultatem systematycznego zwiekszania marzy ze sprzedazy, ktéra mimo spadku
obrotéw Spdétki w porownaniu do lat poprzednich spowodowata wzrost poziomu zysku netto. Niezwykle istotna jest
rowniez ciggta kontrola poziomu kosztéw funkcjonowania jednostki. Z uwagi na fakt, ze w sektorze dystrybutoréw miesa
i wyrobdéw z miesa jest bardzo duza konkurencja nakierowanie dziatan sprzedazowych na utrzymanie obecnych klientéw
przynosi zamierzone efgkty w postaci stabilnego poziomu zysku. W kolejnych latach planowane jest stopniowe
zwiekszanie wielkosci sprzedazy przy poprawie rentownosci netto sprzedazy w warunkach konsekwentnego prowadzenia
efektywnej polityki zardwno w zakresie ksiegowosci, jak i w zakresie dziatalnosci operacyjnej. Zgodnie z przyjeta strategia
rozwoju spotka bedzie dalej realizowata szereg dziatan nakierowanych na doskonalenie i optymalizacje rozwoju spotki.

6. WNIOSEK ZARZADU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU NETTO ZA ROK 2017

Zarzad Spotki wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Udziatowcéw JAMA Spdtka z o0.0. o przeznaczenie zysku netto
osiggnietego za rok 2017 w kwocie 2 602 181,73 PLN w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

7. NABYCIE/ZBYCIE UDZJALOW WEASNYCH
Nie dotyczy
8. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Nie wystgpity
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9. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY/ZAKLADY

Nie wystepuja

Watbrzych, 01.03.2018 r

922/‘:0 K 2ARZADY

7 Tomas, Kozuj
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