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2. SYTUACIA W GOSPODARCE | BRANZY

Kondycja branzy migsnej w 2016 roku, pomimo stosunkowo niskich cen migsa, jest dobra. Producenci w ciagu ostatnich
pieciu lat zwigkszyli zaréwno naklady inwestycyjne (o kilkadziesiat procent), jak i zatrudnienie. Szczegdlng uwage nalezy
zwroci¢ na rynek drobiu, gdyz Polska jeszcze w 2008 roku zajmowata szoste miejsce w Unii Europejskiej w produkcji
migsa drobiowego, a obecnie jest przodujgcym liderem. Obecnie prym w Europie wiedzie wieprzowina, a Polska jest
czwartym producentem tego migsa. Duzg przyszio$¢ ma przed soba wolowina — zapotrzebowanie na nia w Unii
Europejskiej jest znacznie wieksze, niz produkcja. Dobra kondycje rodzimej branzy migsnej potwierdzaja dane dotyczace
eksportu, pochodzace z Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki  Zywnosciowej — Panstwowego Instytutu
Badawczego. W latach 2012-2015 eksport polskiego migsa wzrdst o 10 proc., z czego drobiu o 16,6 proc., wotowiny o 7,5
proc., a wieprzowiny o 3,1 proc. Rozne tempo wzrostu poszczegolnych kategorii wptyneto na zmiang struktury eksportu,
W ub.r. polowg cksportowanego migsa stanowit drob, podczas gdy w 2012 roku byto to 37 proc. Dréb urést kosztem
wieprzowiny, ktérej eksport zmalat w tym czasie z 41 do 31 proc. Za granicg kierowane jest obecnie 80 proc. produkcji
polskiej wieprzowiny.

3. SYTUACIA FIRMY

Firma JAMA Sp. z 0.0., pomimo licznych konsolidacji firm konkurencyjnych, utrzymuje swoja pozycje rynkowg na statym
optymalnym poziomie. Zgodnie z obowigzujycg polityka, Spotka zaopatruje wszelkie dostepne rynki zbytu poprzez réine
kanaty dystrybucji, oferujac swoim klientom bogata oferte asortymentowa. Sledzi trendy pojawiajace sie w branzy, dzieki
czemu skutecznie dostosowuje oferte handlowa do wymagan i potrzeb klienta. Wspdtpracuje z popularnymi
producentami migsa swiezego: drobiowego, indyczego, krdliczego, wieprzowego, wotowego, cielecego, dziczyzny,
koniny, przetworéw migsnych, wyrobéw garmazeryjnych, ryb, seréw twardych oraz ciast i wyrobodw ciastkarskich. Firma
JAMA duig wage przywiazuje obstudze klienta, dlatego deleguje swoich pracownikéw na szkclenia poszerzajace ich
wiedze, rozbudowuje dziat logistyczny, zatrudniajac pracownikow de dziatdw magazynowych oraz tworzac nowe trasy
transportowe docierajac tym samym do wiekszej liczby odbiorcéw.

3.1 SPRZEDAZ

W 2016 roku Spdika odnotowata sprzedaz na poziomie 125.666 705,09 zt z czego 1.594.739,30 stawowi sprzedaz ustug,
80.561.018,61 zt sprzedaz towaréw na kraj, a 43.510.948,18 zt wewnatrzwspdinotowa dostawa towaréw.

Spotka Jama opiera swoja dziatalnoéé na diugofalowej wspétpracy z kontrahentami. Posiada stalg baze odbiorcéw, ktéra
obstuguje kazdego dnia. S3 to firmy zaréwno z rynku tradycyjnego — odbiorcy hurtowi oraz stale powiekszajgcy sie rynek
franczyzowy. Mimo tego, spotka réwniez poszukuje nowych rynkéw zbytu podpisujac kontrakty handlowe

z kontrahentami. Firma Jama oferuje réznego typu dziatania marketingowe, ktére maja na celu podwyzszenie
standarddéw placowek handlowych z branzy miesno-wedliniarskiej, tak aby klient ostateczny miat mozliwoé¢ zrobienia
zakupow w skiepie z profesjonalng obstugg oraz szerokim wyborem produktdw najwyzszej jakosci.

X

3.2 KADRY W SPOLCE

Stan zatrudnienia w dniu 31.12.2016 roku — 91 osob.
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3.3 FINANSOWANIE

Majatek spotki JAMA o wartosci bilansowej 16.599.096,84 PLN finansowany byt kapitatem wtasnym w wysokoéci
10.825.987,90 PLN oraz zobowigzaniami w wysokosci 5.773.108,94 PLN (w tym dfugoterminowe leasingi w kwocie
144.567,33 PLN oraz krétkoterminowe leasingi w kwocie 123.964,57 PLN). Udziat kapitatéw wtasnych w finansowaniu
catego majatku spétki na dzien 31.12.2016 zwiekszyt si¢ w stosunku do roku poprzedniego i osiagnat poziom 65,22 %.
Osiagnigty w roku 2016 zysk powoduje, ze wszystkie wskazniki rentownosci za ten okres przyjmuja wartos$¢ dodatnig

i potwierdzaja fakt zyskownoéci dziatalnosci jednostki.

Rentownos¢ majatku uksztattowata sie na poziomie 15,69%. Wskaznik rentownosci netto wzrost w stosunku do lat
poprzednich i wynosi w 2016 r. 1,91%, natomiast rentownosc kapitatu wtasnego spadta i w 2016 roku wyniosta 24,91% .

Wskazniki rentownosci miemik 2016 2015 2014

Rentowno$¢ majatku (ROA)

wynik finansowy netto x 100

procent | 15,60% 15,42% 18,09%

(suma bilansowa na poczatek okresu + suma
bilansowa na koniec okresu) /2

Rentownos¢ brutto

Whynik brutto ze sprzedazy procent 3,57% 2,61% 1,44%

Przychody operacyjne

Rentownosé netto

wynik finansowy netto x 100 procent 1,91% 1,55% 1,52%

przychody ze sprzedazy

Rentownoé¢ kapitatu wlasnego (ROE)

wynik finansowy netto x 100

procent 24,91% 26,19% 34,67%

(kapitaty wtasne na poczatek okresu + kapitaty
wiasne na koniec okresu) /2

Wskainiki ptynnosci 1 i 1l stopnia ksztattuja sie nieco powyzej wymaganego poziomu. Wskaznik biezacej ptynnosci wynicst
2,76, natomiast wskaZnik ptynnoéci szybkiej uksztattowat sig na poziomie 2,59. Zarzad nie widzi zagrozenia utraty
ptynnosci . JAMA Sp. z 0.0. ma zdolnoéé do sprawnej konwersji naleznoéci i zapasdéw w gotéwke.

Wskazniki plynnosci finansowej miernik 2016 2015 2014

Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia

aktywa obrotowe - nalezno$ci 7 tyt.dostaw i ustug powyzej 12 me | krotnose 2,76 2,33 2,07

zobowigzania krétkoterm. - zobow krétkoterm.powyzej 12 mc

Wskaznik plynnosci finansowej II stopnia

Kro
aktywa obrot. - zapasy -

2,59 2,18 1,96

tnosé
zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i uslug pov.. 12 mc

@
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3.4. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
Ryzyko zwigzane z sytuacjqg makroekonomiczng i zmiana tendencji rynkowych

Na staty wzrost konsumpcji miesa i wyrobéw z migsa, wptywa stabilnie rozwijajaca sie gospodarka krajowa. Rdzne jest
natomiast tempo wzrostu spozycia dla poszczegélnych rodzajéw migsa a takze wedlin. Zmiany nawykéw dietetycznych
Polakéw oraz pojawiajace sie trendy zdrowego odzywiania sprawiaja, ze wzrasta spozycie migsa drobiowego. Klienci,
coraz bardziej wyedukowani i zainteresowani sktadem spozywczym wyrobéw przetworzonych, poszukujg zdrowych
produktéw z duzg zawartoécia migsa i bez chemicznych konserwantéw. Spétka JAMA stale monitoruje tendencje
rynkowe dostosowujgc swojg oferte do potrzeb rynku. Wspiera takze wyspecjalizowane sklepy migsne, ktére oferuja
swoim klientom towar wysokiej jakosci w szerokim przekroju asortymentowym. W $wiadomosci Polakéw sklep miesny
Jest miejscem gwarantujacym $wieze produkty od sprawdzonych dostawcéw w odréinieniu od miesa z supermarketow.

Ryzyko kursu walutowego

Spotka ze wzgledu na codzienng wewngtrzwspolnotowa dostawe towaru minimalizuje ryzyko kursu walutowego poprzez
przeprowadzanie biezacych transakcji sprzedazy CZK. Systematyczna analiza dziennego stanu kursu walut, daje

mozliwos¢ szybkiej reakcji na spadek ceny obcej waluty oraz zabezpieczenie kursu poprzez korzystanie 2 transakgji
forward.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym.

Zarzad Spotki zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym.

Istnieje ryzyko utraty $rodkéw finansowych w przypadku niewyptacainoéci instytucji finansowych. Istnieje rowniez ryzyko
braku wypfaty odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm ubezpieczeniowych. Spétka aby zminimalizowac te
ryzyka dywersyfikuje dostawcéw ustug finansowych i ubezpieczeniowych, wspétpracuje z kilkoma bankami i firmami
ubezpieczeniowymi o dobrym standingu finansowym i dobrych podstawach kapitatowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka w znacznym stopniu finansuje swojg dziatalnos¢ ze srodkéw wiasnych oraz z kredytu kupieckiego dlatego tez nie
korzysta z kredytdw bankowych. Ryzyko w tym zakresie nie jest istotne. Utrzymujgce sie od dluzszego czasu niskie stopy
procentowe powodujg jednak, ze nadwyzki finansowe lokowane w bankach przynoszg ograniczone zyski.

Ryzyko stosowania rachunkowoéci zabezpieczen

Spoétka nie stosuje instrumentow zabezpieczajacych transakcje finansowe, a wiec ryzyko w tym obszarze nie wystepuje.

Ryzyko zwigzane z awarig systeméw informatycznych

Spotka jest przedsigbiorstwem o dobrym stopniu informatyzacji. Posiada oprogramowanie do zarzadzania sprzedazg
i gospodarka magazynowg PROBIT. System tworzy bazg danych klientéw i dokumentéw, na podstawie ktorej pracuje
dziat sprzedazowy, zakupowy, kas, fakturowania i ksiggowosci. Istnieje jednakze ryzyko spiec elektrycznych, ktérych
skutki mogq doprowadzi¢ do:

- utraty kluczowych danych,

- brak mozliwosci pracy,

-, Utratg facznosci pomigdzy siedzibg Spéiki, a oddziatem w Nysie i Kamiennej Gérze,
- zaktdcenie lub uniemotlivienie pracy jednostek i komdrek crganizacyjnych.

Spotka wdrozyta procedury oraz system zabezpieczen, ograniczajace ryzyko zwigzane z awarig oprogramowania do
minimum poprzez:

- statg obstuge programistéw i serwisantéw systemu PROBIT,

- system kontroli dostgpu pracownikow,

- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczeristwa baz danych,

- alternatywne Zrédta energii elektrycznej oraz potaczenia z siecia internetows.

Strona3z5



Sprawozdanie Zarzadu za 2016 r.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Za zarzgdzanie zapasem magazynowym odpowiedzialni sa Kierownicy ds. Zakupu, podzieleni odpowiednio wg
asortymentu na dziat miesa czerwonego, migsa biatego oraz dziat wyrobow przetworzonych. Kazdy z Kierownikéw
codziennie analizuje biezgce stany magazynowe oraz nadzoruje proces sprzedazy. Charakter branzy FMCG oraz krotki
termin przydatnosci do spozycia asortymentu, powoduja ze podejmowane sq wszelkie dziatania ograniczajace ryzyko
powstawania zapaséw nadmiernych. Codzienna negocjacja cen oraz przyjecia dostaw towaru, pozwalajg Spétce na
oferowanie swoim klientom Swiezych produktéw w atrakcyjnej cenie. Preznie dziatajacy dziat handlowy, zaréwno

stacjonarny jak i terenowy, przeprowadza réznego typu akcje promocyjne, ktére dodatkowo uatrakcyjniajg oferte Spétki,
powodujac ciagly rotacje towaru.

Ryzyko zwiazane z uzaleinieniem od gtéwnych dostawcow

Spotka, ze wzgledu na duze zapotrzebowanie klientéw na towary z oferty asortymentowej, nawigzuje kontakty handlowe
z wieloma zaktadami migsnymi i producentami wedlin. Zarzadzanie gospodarka magazynowa opiera sig na zakupie
towaru z kilku Zrédet, na podobnym poziomie, przez co nie uzaleznia si¢ od dostaw od jednego producenta. W razie
potrzeby jest w stanie zaproponowac alternatywny produkt od innego dostawcy.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gléwnych odbiorcéw

Biorac pod uwage charakter prowadzonej dziatalnodci oraz przyjeta polityke sprzedazowa Spétki ryzyko uzaleznienia od
glownych odbiorcow nie jest wysokie. Ze wzgledu na ciagte poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, firma JAMA stale
poszerza baze klientéw, dzieki czemu w Spotce nie wystepuje uzaleznienie od ktdéregokolwiek z odbiorcow. Dodatkowo

Spotka podpisuje dtugoterminowe kontrakty handlowe majace na celu zabezpieczenie ciggtoéci sprzedazy z danymi
klientami.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzyko zwigzane z konkurencja Zarzad Spétki postrzega jako doéé istotne. Na rynku dolnoslaskim istnieje kilka firm
tozsamych pod wzgledem profilu dziatalnogci i funkcjonowania ze Spétka JAMA. Firmy w regionie taczg sie lub sa
przejmowane przez ogélnopolskie koncerny, dlatego tez zauwazajac zachodzgce procesy i oceniajgc swoje szanse

W rywalizacji z coraz mocniejszymi konkurentami gtowny udziatowiec sp6tki Pan Marek Piekaj rozpoczat w 2016 r.
rozmowy z firmg GOBARTO S.A. z Warszawy w sprawie sprzedazy udziatdéw spotki. Efektem prowadzonych rozmdw jest

podpisanie 27 kwietnia 2017 r. warunkowej umowy sprzedazy udziatéw, ktora nastapi po spetnieniu (lub zrzeczeniu sie)
warunkéw zawieszajacych,

Duze znaczenie w branzy FMCG (FAST MOVING CONSUMER GOODS) ma wzrost ekspansji dyskontéw, co powoduje
hamowanie sprzedazy, za czym idzie réwniez rozwoju, rynku tradycyjnego. Spétka minimalizuje ryzyko zwigzane

z konkurencjg poprzez nasilenie prowadzonych dziatar promocyjno-sprzedazowych, tak aby wesprze¢ kontrahentéw
Spotki w atrakeyjnogci proponowanej oferty. Ze wzgledu na rosnace trendy zdrowej, ekologicznej zywnoéci Spotka
naktada nacisk na ¢wiezoé¢ i jakosé towaréw, rozszerzajqc oferte handlowg o mieso éwieze z gornej pétki tj. cielecina,
wotowina, dziczyzna, gesina, kaczka, krélik, indyk i kurczak zagrodowy oraz o wedliny bez polifosforanéw, glutaminianu
sodu, alergendw, z niska zawartoscia ttuszezu i soli, produkty z duzg zawartoscig miesa (produkty niskowydajnosciowe).

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Spotka, w zakresie dziatalnoéci podstawowej nie prowadzi dziatalnoéci gospodarczej wymagajacej uzyskania koncesji,
licencji, lub zezwolenia. Spétka nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnieri podatkowych, ktérych utrata
mogtaby znaczaco wplynaé na wynik finansowy.

Dostrzegamy jednak to, e czeste nowelizacje, niespdjnoéé oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa pociagaja
za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spotka prowadzi dziatalnosé. Szczegdlnie czestym zmianom
ulegajg przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organdéw skarbowych jak i orzecznictwo
sadowe w tej dziedzinie nie 53 jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz Spotka
interpretacji przepiséw, a w szczegélnosci przepisGw podatkowych, Spétka moze liczy€ sig z negatywnymi
konsekwencjami, wptywajgcymi na dziatalnoéé oraz sytuacje finansowg Spétki i osiggane przez nig wyniki finansowe.
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4. DZIALANIA OGOLNE

W 2016 roku Spoétka trzymata sie obranej strategii wspdtpracujac z lojalnymi i rzetelnymi kontrahentami. Poprzez
uruchomienie réznego rodzaju programéw lojalnosciowych, buduje partnerskie relacje z odbiorcami, generujac tym
samym obrot towarowy na stalym poziomie. Natomiast dzialania pracownikow z dziatu handlowego, ktérych jednym
z celdw jest zdobycie nowych klientow, powodujq ze generowana jest dodatkowa sprzedas.

5. WYNIK FINANSOWY

Spotka realizujac zasade ostroznej wyceny aktywow oraz zachodzacych proceséw osiggneta zysk netto w wysokosci
2.397.942,00 PLN. Wynik ten jest konsekwencjq utrzymania sprzedazy na poziomie z lat poprzednich i systematycznego
kontrolowania kosztéw funkcjonowania jednostki. Z uwagi na fakt, ze w sektorze dystrybutoréw miesa i wyrobow

Z migsa jest bardzo duza konkurencja nakierowanie dziatan sprzedazowych na utrzymanie obecnych klientdw przynosi
zamierzone efekty w postaci stabilnego poziomu zysku. W kolejnych latach planowane jest stopniowe zwiekszanie
wielkosci sprzedazy przy poprawie rentownoéci netto sprzedazy w warunkach konsekwentnego prowadzenia efektywnej
polityki zaréwno w zakresie ksiggowosci, jak i w zakresie dziatalnoéci operacyjnej. Zgodnie z przyjetq strategia rozwoju
spotka bedzie dalej realizowata szereg dziatan nakierowanych na doskonalenie i optymalizacje rozwoju spotki.

6. WNIOSEK ZARZADU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU NETTO ZA ROK 2016

Zarzad Spotki wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Udziatowcow JAMA Spdtka z 0.0. 0 przeznaczenie zysku netto
osiggnigtego za rok 2016 w kwocie 2397.942,00. PLN w catoéci na kapitat zapasowy Spofki.

7. NABYCIE/ZBYCIE UDZIALOW WtASNYCH

Nie dotyczy

8. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY/ZAKLADY

Nie wystepuja

el

( /

Watbrzych, 27.06.2017r. / (’(’MT :
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