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2. SYTUACJA W GOSPODARCE | BRANZY

W ostatnich latach w Polsce odnotowuje sie wzrost konsumpcji migsa. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
dotyczacych bilansowania spoiycia Zywnosci, w latach 1999-2014 konsumpcja miesa w Polsce wzrosta o 9%, tj. 6,4 kg, do
poziomu 73,9 kg na osobe. W roku 2014 odnotowano obnizke cen pasz, a takze niekorzystne relacje popytowo-
podaiowe na rynku, co wplyneto na znaczace obnizki cen detalicznych migsa swiezego oraz produktow przetworzonych.
Jak wynika z raportu BGZ BNP Paribas przetozyto sie to na wzrost konsumpcji wszystkich rodzajow migsa. W roku 2014
statystyczny konsument zwiekszyt spozycie wieprzowiny w skali roku az o 12 proc. W przypadku migsa drobiowego
odnotowano 3 proc. dynamike wzrostu, dzieki czemu przecigtna konsumpcja zwiekszyta sie do 27,4 kg na

osobe. Wotowina, ktora nadal pozostaje jednym z najdrozszych rodzajow miesa, jest w Polsce mato popularna. Od roku
2012 jej érednie spoiycie utrzymuje sie na stabilnym poziomie, a w okresie trzech lat wzrosto jedynie do poziomu 1,8 kg
na mieszkarica, czyli 0 0,2 kg. Analizujac strukture spozycia mozna zauwazyc, ie Polacy wybieraja przede wszystkim
$wieze mieso. Zgodnie z badaniem GfK w ujeciu ilosciowym az 60 proc. produktéw miesnych stanowi wiasnie migso
$wieie. Na pozostate 40 proc. przypadaja wedliny. Najbardziej popularnym rodzajem wedlin pod wzglgdem zakupow

w Polsce sg kietbasy tradycyjne i szynki. Udziat tych dwéch typow wedlin wynosi prawie 40 proc. w catkowitej wartosci
sprzedazy kategorii. Badania potwierdzaja, ze na rynku wedlin w Polsce zachodza dynamiczne zmiany, ktére wpisujq sig
w nowe trendy konsumenckie. Z tego powodu producenci wychodzg naprzeciw prozdrowotnym postawom swoich
klientéw poszukujacych wedlin bez konserwantéw, z obnizong zawartoscia soli oraz glutaminianu sodu.

3. SYTUACJA FIRMY

Firma JAMA Sp. z 0.0. posiada ugruntowang pozycje rynkowa wsréd przedsiebiorcow dolnoslaskich oraz cieszy sig opinig
wiarygodnego i solidnego partnera biznesowego. Kondycja finansowa i rynkowa firmy JAMA plasuje sig na statym
optymalnym poziomie. Spétka aktywnie przyczynia sig do rozwoju i zwigkszania sprzedazy w sektorze FMCG, promujac
nowe marki i rozszerzajac oferte o nowe produkty swoich dostawcow. Firma JAMA dazy wcigz do dostosowywania swojej
oferty handlowe] zgodnie z panujacymi trendami branzy miesno-wedliniarskiej. Chcac, sprosta¢ wymaganiom klientow
Spotka podnosi kwalifikacje swoich pracownikow, delegujgc na szkolenia z zakresu sprzedazy i obstugi klienta.
Dodatkowo pracuje nad modernizacja zaplecza technicznego i transportowego, wspomagajace sprawng i terminowg
dystrybucje.

3.1 SPRZEDAZ

W 2015 roku Spotka odnotowata sprzedaz na poziomie 125.725.477,61 zt z czego 1.800.470,38 stawowi sprzedaz ustug,
75.997.145,38 zt sprzeda? towardw na kraj, a 47.927.861,96 zt wewnatrzwspolnotowa dostawa towarow. Dystrybucja
firmy obejmuje zaréwno rynki tradycyjne — odbiorcy hurtowi oraz stale powiekszajgcy sie rynek franczyzowy, do ktérego
naleia m.in. E.Leclerc, Intermarche, Lewiatan, Delikatesy Centrum, Stokrotka. Spotka w dalszym ciggu poszukuje nowych
rynkéw zbytu podpisujac nowe kontrakty handlowe. Zaciesnianie wspétpracy z dotychczasowymi odbiorcami polega na
rozszerzaniu dotychczasowej oferty o nowe produkty oraz wspotpracy w réznego typu dziataniach marketingowych,
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ktére maja na celu podwyzszenie standardéw placowek handlowych z branzy migsno-wedliniarskiej, tak aby klient
ostateczny miat mozliwosé zrobienia zakupow w sklepie z profesjonalng obstugg oraz szerokim wyborem produktow
najwyzszej jakosci.

3.2 KADRY W SPOLCE
Stan zatrudnienia w dniu 31.12.2015 roku - 83 osoby.

3.3 FINANSOWANIE

Majatek spotki JAMA o wartosci bilansowej 13.970.057,96 PLN finansowany byt kapitatem wtasnym w wysokosci
8.428.045,90 PLN oraz zobowigzaniami w wysokosci 5.542.012,06 PLN (w tym diugoterminowe leasingi w kwocie
29.359,73 PLN oraz krotkoterminowe leasingi w kwocie 98.126,76 PLN). Udziat kapitatéw wtasnych w finansowaniu
catego majatku spotki na dzien 31.12.2015 zwigkszyt sie w stosunku do roku poprzedniego i osiggnat poziom 60.33 %.
Osiagniety w roku 2015 zysk powoduje, ze wszystkie wskazniki rentownosci za ten okres przyjmuja wartos¢ dodatnia

i potwierdzajg fakt zyskownosci dziatalnosci jednostki.

Rentownosé majatku uksztattowata sie na poziomie 15,42%. Wskainik rentownosci netto utrzymuje sie od trzech lat na
niezmienionym, statym poziomie i wynosi w 2015 r. 1,55%, natomiast rentownos¢ kapitatu wtasnego spadtfaiw 2015
roku wyniosta 26,19% .

Wskazniki rentownosci : © miernik 2015 2014 2013

Rentownosc¢ majatku (ROA)

wynik finansowy netto x 100 procent | 15,42% 18,09% 20,41%

aktywa ogdtem

Rentownos¢ brutto

Whynik brutto ze sprzedazy procent 2,61% 1,44% 2,01%

Przychody operacyjne

Rentownos¢ netto

wynik finansowy netto x 100 pracent 1,55% 1,52% 1,54%

przychody ogotem

Rentownosé kapitatu wlasnego (ROE)

wynik finansowy netto x 100 procent | 26,19% 34,67% 43,93%

kapitaty wiasne

Wskazniki ptynnosdi | i Il stopnia ksztattuja sie nieco powyzej wymaganego poziomu. Wskaznik biezgcej ptynnosci wyniost
2,33, natomiast wskaznik ptynnoéci szybkiej uksztattowat sie na poziomie 2,18. Zarzad nie widzi zagrozenia utraty
ptynnosci . JAMA Sp. z 0.0. ma zdolnos¢ do sprawnej konwersji naleznosci i zapasow w gotowke.
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Wskazniki ptynnosci finansowej : mieik | 2015 2014 L2013

Wskaznik pltynnosci finansowej | stopnia

aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 mc | krotnosé 2,33 2,07 1,65

zobowiazania krotkoterm. - zobow.krotkoterm.powyzej 12 me

Wskaznik ptynnosci finansowej |l stopnia

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z tyt.dost.i ustpow.12 me 2,18 1,96 1,48
tnosé

zobowiazania krotkotermin. - zobow. z tyt dostaw i ustug pow. 12 mc

3.4. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmiang tendencji rynkowych

Rozwijajgca sie stabilnie gospodarka krajowa wptywa na staty wzrost konsumpcji migsa i wyrobow z migsa. Roine jest
natomiast tempo wzrostu spozycia dla poszczegolnych rodzajow migsa a takie wedlin. Od lat na polskich stotach kréluje
wieprzowina, ale roénie udziat miesa drobiowego spowodowany gtéwnie zmianami nawykow dietetycznych Polakow.
Mieso wotowe wcigz uznawane jest za produkt ekskluzywny ze wzgledu na swojg wysoka cene. Jezeli chodzi o sprzedaz
wedlin to klienci w coraz wiekszym stopniu poszukujg zdrowych produktéw z duzg zawartoscig miesa i bez chemicznych
konserwantow. Spotka JAMA stale monitoruje tendencje rynkowe dostosowujac swojg oferte do potrzeb rynku.
Wspieramy takze wyspecjalizowane sklepy migsne, ktére oferujg swoim klientom towar wysokiej jakosci w szerokim
asortymencie. W $wiadomosci Polakow sklep migsny jest miejscem gwarantujgcym $wieze produkty od sprawdzonych
dostawcow w odréznieniu od miesa z supermarketow.

Ryzyko kursu walutowego

Spotka ze wzgledu na codzienng wewnatrzwspolnotows dostawe towaru minimalizuje ryzyko kursu walutowego poprzez
przeprowadzanie biezgcych transakcji sprzedazy CZK. Systematyczna analiza dziennego stanu kursu walut, daje
mozliwos¢ szybkiej reakcji na spadek ceny obcej waluty oraz zabezpieczenie kursu poprzez korzystanie z transakcji
forward.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym.

Zarzad Spotki zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym.

Istnieje ryzyko utraty srodkow finansowych w przypadku niewyptacalnosci instytucji finansowych. Istnieje rowniez ryzyko
braku wyptaty odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm ubezpieczeniowych. Spétka aby zminimalizowac te
ryzyka dywersyfikuje dostawcow ustug finansowych i ubezpieczeniowych, wspéfpracuje z kilkoma bankami i firmami
ubezpieczeniowymi o dobrym standingu finansowym i dobrych podstawach kapitatowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka w znacznym stopniu finansuje swoja dziatalnosc ze srodkow wiasnych oraz z kredytu kupieckiego dlatego tei nie
korzysta z kredytow bankowych. Ryzyko w tym zakresie nie jest istotne. Utrzymujace sie od dfuzszego czasu niskie stopy
procentowe powodujg jednak, ze nadwyzki finansowe lokowane w bankach przynosza ograniczone zyski.

Ryzyko stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Spotka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych transakcje finansowe, a wiec ryzyko w tym obszarze nie wystepuje.
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Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych

Spotka jest przedsiebiorstwem o dobrym stopniu informatyzacji. Posiada oprogramowanie do zarzgdzania sprzedaig i
gospodarka magazynowa PROBIT. System tworzy baze danych klientéw i dokumentow, na podstawie ktorej pracuje dziat
sprzedazowy, zakupowy, kas, fakturowania i ksiggowosci. Istnieje jednakze ryzyko spigc elektrycznych, ktérych skutki
mogq doprowadzic do:

- utraty kluczowych danych,

- brak mozliwosci pracy,

- utrate tacznoéci pomiedzy siedzibg Spatki, a oddziatem w Nysie i Kamiennej Gorze,

- zakiécenie lub uniemoiliwienie pracy jednostek i komorek organizacyjnych.

Spotka wdrozyta procedury oraz system zabezpieczen, ograniczajgce ryzyko zwigzane z awarig oprogramowania do
minimum poprzez:

- stafg obstuge programistow i serwisantow systemu PROBIT,

- system kontroli dostepu pracownikow,

- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa baz danych,

- alternatywne Zrodta energii elektrycznej oraz potaczenia z siecig internetowa.

Ryzyko zwiazane z zapasami

Za zarzadzanie zapasem magazynowym odpowiedzialni sa Kierownicy ds. Zakupu, podzieleni odpowiednio wg
asortymentu na dziat miesa czerwonego, migsa biatego oraz dziat wyrobéw przétworzonych. Kazdy z Kierownikow
codziennie analizuje biezgce stany magazynowe oraz nadzoruje proces sprzedazy. Charakter branzy FMCG oraz krotki
termin przydatnosci do spozycia asortymentu, powoduja ze podejmowane sg wszelkie dziatania ograniczajace ryzyko
powstawania zapaséw nadmiernych. Codzienna negocjacja cen oraz przyjecia dostaw towaru, pozwalajq Spotce na
oferowanie swoim klientom $wiezych produktow w atrakeyjnej cenie. Preznie dziatajacy dziat handlowy, zarowno
stacjonarny jak i terenowy, przeprowadza roznego typu akcje promocyijne, ktére dodatkowo uatrakcyjniaja oferte Spotki,
powodujgc ciggtlg rotacje towaru.

Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od gtéwnych dostawcow

Spotka, ze wzgledu na duze zapotrzebowanie klientow na towary z oferty asortymentowej, nawigzuje kontakty handlowe
7z wieloma zaktadami miesnymi i producentami wedlin. Zarzadzanie gospodarka magazynowg opiera sig na zakupie
towaru z kilku 7rédet, na podobnym poziomie, przez co nie uzaleznia sie od dostaw od jednego producenta. W razie
potrzeby jest w stanie zaproponowac alternatywny produkt od innego dostawcy.

Ryzyko zwiazane z uzaleinieniem od gtownych odbiorcow

Biorac pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci oraz przyjeta politykg sprzedazowa Spotki ryzyko uzaleZnienia od
gtownych odbiorcéw nie jest wysokie. Ze wzgledu na ciggte poszukiwanie nowych rynkow zbytu, firma JAMA stale
poszerza baze klientow, dzigki czemu w Spotce nie wystepuje uzaleznienie od ktéregokolwiek z odbiorcow. Dodatkowo
Spotka podpisuje dtugoterminowe kontrakty handlowe majace na celu zabezpieczenie ciggtosci sprzedazy z danymi
klientami.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzyko zwigzane z konkurencja Zarzad Spétki postrzega jako dos¢ istotne. Na rynku dolnoslaskim istnieje kilka firm
tozsamych pod wzgledem profilu dziatalnosci i funkcjonowania ze Spotkg JAMA. Jednakze zapotrzebowanie na towar
z branzy miesno-wedliniarskiej jest na tyle duzy, by owe firmy mogly réwnoczesnie funkcjonowac na statym poziomie
dziatalnoéci. Duze znaczenie w branizy FMCG ma wzrost ekspansji dyskontéw, co powoduje hamowanie sprzedazy, za
czym idzie réwniez rozwoju, rynku tradycyjnego. Spétka minimalizuje ryzyko zwigzane z konkurencja poprzez nasilenie
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prowadzonych dziatan promocyjno-sprzedazowych, tak aby wesprzec kontrahentéw Spotki w atrakcyjnosci
proponowanej oferty. Ze wzgledu na rosnace trendy zdrowej, ekologicznej Zywnosci Spotka naktada nacisk na $wiezos¢
i jakos¢ towarow, rozszerzajac ofertg handlowg o migso swieze z gornej potki tj. cielgcina, wotowina, dziczyzna, gesina,
kaczka, krolik, indyk i kurczak zagrodowy oraz o wedliny bez polifosforanéw, glutaminianu sodu, alergenow, z niska
zawartoscia ttuszczu i soli, produkty z duza zawarto$cia miesa (produkty niskowydajnosciowe).

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Spétka, w zakresie dziatalnosci podstawowej nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajacej uzyskania koncesji,
licencji, lub zezwolenia. Spétka nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktorych utrata
mogtaby znaczaco wplynac na wynik finansowy.

Dostrzegamy jednak to, ie czeste nowelizacje, niespojnosc oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa pociggaja
za soba ryzyko zwiazane z otoczeniem prawnym w jakim Spotka prowadzi dziatalnosc. Szczegdlnie czestym zmianom
ulegaja przepisy oraz interpretacje przepisow podatkowych, Zaréwno praktyka organow skarbowych jak i orzecznictwo
sadowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz Spotka
interpretacji przepisow, a w szczegélnosci przepisow podatkowych, Spétka moze liczyc sie z negatywnymi
konsekwencjami, wplywajgcymi na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spotki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

4. DZIALANIA OGOLNE

W 2015 roku Spotka konsekwentnie realizowata strategie utrzymania stabilnej sprzedazy. Jednym z celow strategicznych
Spotki jest zdobycie nowych, jak i utrzymanie juz istniejgcych rynkéw zbytu dla swoich produktéw, przez co firma JAMA
stawia na rzetelnych partneréw handlowych, dzieki ktorym bedzie mogta zwiekszy¢ znaczaco swoje przychody.

5. WYNIK FINANSOWY

Spotka realizujac zasade ostroznej wyceny aktywow oraz zachodzacych proceséw osiggneta zysk netto w wysokosci
1.951.844,73 PLN. Wynik ten jest konsekwencjg utrzymania sprzedazy na poziomie z lat poprzednich i systematycznego
kontrolowania kosztéw funkcjonowania jednostki. Z uwagi na fakt, ze w sektorze dystrybutoréw miesa i wyrobow

z miesa jest bardzo duza konkurencja nakierowanie dziatar sprzedazowych na utrzymanie obecnych klientow przynosi
zamierzone efekty w postaci stabilnego poziomu zysku. W kolejnych latach planowane jest stopniowe zwigkszanie
wielkosci sprzedazy przy poprawie rentownosci netto sprzedazy w warunkach konsekwentnego prowadzenia efektywnej
polityki zaréwno w zakresie ksiggowosci, jak i w zakresie dziatalnosci operacyjnej. Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju
spotka bedzie dalej realizowata szereg dziatari nakierowanych na doskonalenie i optymalizacje rozwoju spotki.

6. WNIOSEK ZARZADU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU NETTO ZA ROK 2015

Zarzad Spotki wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Udziatowcow JAMA Spotka z 0.0. 0 przeznaczenie zysku netto
osiagnietego za rok 2015 w kwocie 1.951.844,73 PLN w catosci na kapitat zapasowy Spofki.

Watbrzych, 17.06.2016
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