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A. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotki PKM Duda S.A. z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i
zagranicznych

Polski Koncern Miesny DUDA to firma zatozona przez rodzine Duda w 1990 roku. PKM Duda S.A.
(dalej nazywany ,spotka”) stoi na czele Grupy PKM Duda dziatajgcej w szeroko rozumianym sektorze
rolno — spozywczym w branzy miesnej, jest liderem grupy powigzanych kapitatowo firm sektora rolno
- spozywczego z terenu Polski i Europy.

W 2002 roku firma zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, aby
pozyskac kapitat na inwestycje, ktdre pozwolityby na szybki i bardziej wszechstronny rozwoj Spotki.
Pozyskany kapitat zainwestowano w rozwoj technologiczny, w akwizycje spotek, ktére wzbogacajg
oferte firmy lub zabezpieczajg jej rozwdj. W ten sposdb stworzona zostata silna grupa kapitatowa
obejmujgca ponad 30 firm, zajmujgcych sie gtéwnie ubojem, rozbiorem i dystrybucjg miesa
(wotowina, wieprzowina, dziczyzna), hodowlg trzody, uprawg zboz oraz innych produktdw roslinnych,
a takze produkcjg wedlin. Grupa stata sie jednym z trzech najwiekszych podmiotdéw branzy miesnej na
polskim rynku, z zatrudnieniem wynoszgcym blisko 2 200 pracownikéw.

Grupa Kapitatowa PKM Duda jest pionowo zintegrowanym holdingiem z branzy miesnej. Grupa
PKM Duda obstuguje zarowno rynek wieprzowiny, wotowiny jak i dziczyzny, koncentrujagc swojg
dziatalno$¢ gtdwnie na hodowli, skupie, uboju, rozbiorze i konfekgcji tych mies w wielu asortymentach.
Sfere produkcyjno-handlowg uzupetnia w coraz wiekszym stopniu dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
dystrybucji wyrobow miesnych i wedliniarskich (w tym réwniez magazynowanie miesa w chtodniach
na zlecenie firm zewnetrznych) oraz dziatalno$¢ posrednictwa w zakresie handlu. Po przejeciu spofki
Stét Polski w 2007 roku, Grupa Kapitatowa PKM Duda rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w zakresie
przetwérstwa mies i produkcji wedlin. Ponadto spotki z segmentu rolnego zajmujg sie réwniez
produkcjg roslinna.

Dziatalno$¢ Grupy w 2010 skoncentrowana byta w szesSciu gtdwnych obszarach. Zgodnie z tym
podziatem wszystkie spdtki wchodzagce w skfad Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty
przyporzadkowane do 6 segmentow: produkcyjnego, handlowego, rolnego zwierzecego, rolnego
roslinnego oraz pozostate, osobno prezentowana jest spétka PKM Duda.

Ponizej w formie graficznej istotne spotki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane do
poszczegdlnych ogniw w tancuchu wartosci branzy miesnej.

ROLNY ROLNY A . D b
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PKM DUDA SA - lider Grupy |

grohop ro Dus PKM DUDA SA Hunter CM Makton i |
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[‘> Segment PKM Duda

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujgcym i liderem Grupy PKM Duda.
Spétka funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gtdwna dziatalno$¢ koncentruje sie na
skupie, uboju i rozbiorze miesa, ktdre w wielu asortymentach trafia do odbiorcow na terenie
catego kraju i do kilkunastu krajow europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowg
Spotki  uzupetnia dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zamrazania, skltadowania i transportu
produktow spozywczych, wymagajgcych specjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zakiad
znajduje sie w Gragbkowie (woj. wielkopolskie) a jego roczne moce ubojowe wynoszg 1 min
sztuk trzody chlewnej.

[w Segment produkcyjny

Hunter Wild Sp. z 0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzedaza
miesa na terenie catego kraju i na rynkach UE. Centralnym ogniwem firmy jest zakfad przerobu
dziczyzny usytuowany w Watbrzychu. Wdrozony system HACCP gwarantuje odpowiednie
warunki sanitarno-weterynaryjne zgodne ze standardami $wiatowymi, a stosowane procedury
zapewniajg wysokg i statg jakos¢ produktu.

PF ,MK" Rosana — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujacy sie
ubojem, rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedazg miesa i wedlin pod wtasng markg Rosana
(Premium) i pod markami sieci. Obszar sprzedazy obejmuje gtéwnie zachodnig Ukraine.

Polska Wolowina Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej - jest firmg dziatajacg w sektorze
miesa czerwonego, zajmujacg sie skupem zywca wotowego oraz jego ubojem. Zakfad ma
wdrozony system HACCP oraz posiada uprawnienia do eksportu produktow na rynkach UE.
Aktualnie Spoétka znajduje sie w upadtosci likwidacyjnej.

Euro Duda Sp. z 0.0., zawigzana w 2003 roku zostata powotana w celu realizacji kontraktow
eksportowych. Spotka dziata w oparciu o pozwolenie otrzymane z Ministerstwa Gospodarki,
Pracy i Polityki Socjalnej na prace na terenie Niemiec.

[q> Segment rolny zwierzecy

Agro Duda Sp. z o0.0. z siedzibg w Grgbkowie prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym
cyklu produkcyjnym oraz dostarcza warchlaki na potrzeby innych spotek z grupy.

Bioenergia Sp. z 0.0. aktualnie spdtka prowadzi tucz trzody chlewnej oraz produkcje roslinng.
Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chow trzody chlewnej oraz produkcja
roslinna.

Hodowca Sp. z 0.0. — spotka tworzaca grupe producencka zajmujaca sie hodowlg trzody
chlewnej.

PP Swiniokompleks Zoria, ktorej gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest hodowla trzody
chlewnej i handel hurtowy zywcem.

Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spétka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcjg zywca,
posiada trzy fermy.

[q> Segment rolny roélinny

Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujg sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku.
Wizental Sp. z 0.0. prowadzi produkcje roslinng, skupia sie na produkcji zbdz i kukurydzy
Agrohop Sp. z 0.0. prowadzi produkcje roslinng, skupia sie na produkcji zboz i rzepaku

Agro Net Sp. z 0.0. — spotka prowadzi dziatalnos¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.
Pieprzyk Rogatyn Sp. z 0.0. — podmiot potozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spdtka
prowadzita dziatalno$¢ w zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i surowcowej oraz obrotu
zwierzetami hodowlanymi. W ramach prowadzonego procesu restrukturyzacji planuje sie
sprzedaz aktywdéw spotki i docelowo likwidacje podmiotu. W dniu 14 lipca 2010 r. zostata
podpisana Umowa Ramowa dotyczaca sprzedazy sktadnikow majatku trwatego spotki.

Plon sp z 0.0 - spotka tworzgca grupe producencka zajmujaca sie uprawg zboz.

Brassicasp z 0.0 — spotka tworzgca grupe producencka zajmujaca sie uprawa roslin oleistych.
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[‘> Segment handlowy

> Centrum Miesne Makton S.A. jest wyspecjalizowang spotkg zajmujgcg sie hurtowym
handlem miesem i jego przetworami i najwiekszym polskim dostawcg miesa i wedlin do detalu
tradycyjnego, zajmuje sie rowniez produkcja wedlin. Dziata na rynku warszawskim,
krakowskim, $lgskim i poznanskim. Posiada sie¢ ponad 400 sklepow patronackich. (*)

> NetBrokers Sp. z 0.0. - jest od 2000 roku najwieksza w Polsce platformg internetowg
skierowang do firm dziatajgcych na rynku rolno-spozywczym, ktérej misjg jest dostarczanie
informacji branzowych oraz oferowanie aplikacji umozliwiajacej sktadanie ofert handlowych
kupna i sprzedazy towaréw.
Wiodgca dziatalnoscig Spotki od roku 2003 jest dziatalno$¢ handlowa, gdzie Netbrokers jako
importer stat sie wiodacym dostawcg na rynek polski $wiezego miesa wieprzowego dla
zakladow rozbiorowych, przetwoérni jak i mies kulinarnych na potrzeby rynku detalicznego.

> Meat Service Sp. z 0.0. zostala powotana w celu uporzadkowania i usystematyzowania
dziatalnosci handlowej niezwigzanej z dziatalnoscig produkcyjng PKM Duda.

> Pork Pro — spodtka zajmujgca sie zakupami warchlakéw, trzody chlewnej oraz handlem
miesem.

> Hunter Wild GmbH jest nowoczesng, w peini zautomatyzowang chiodnig sktadowa, na
terenie Niemiec. Stanowi zaplecze dystrybucyjne dla zaktadu w Watbrzychu, specjalizujacego
sie w produkcji dziczyzny. Swiadczy réwniez ustugi przechowalnicze dla podmiotow
zewnetrznych.

> PF ,,MK"” Rosan Trade - podmiot wchodzacy w skfad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmuje
sie handlem premiksami oraz srodkami dezynfekujgcymi na terenie Ukrainy. Z uwagi na matg
skale prowadzonej dziatalnosci planowane jest potgczenie spotki z innym podmiotem lub
sprzedaz, ewentualnie likwidacja.

> PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. z Do dnia 30.09.2010 spétka Swiadczyta ustugi w zakresie
suszenia i przechowywania zboza. W dniu 30 wrzesnia 2010 r. spétka dokonata sprzedazy
sktadnikow majgtku trwatego w postaci elewatora zbozowego oraz magazynu wraz z budynkami
towarzyszgcymi oraz maszynami i urzadzeniami za tgczng kwote 5.318.569,27 ziotych brutto.
Aktualnie spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu produktami rolno-spozywczymi.

(*)Uwaga.

W dniu 01 pazdziernika 2010 roku w KRS zostato zarejestrowane potgczenie spotki Centrum
Miesne Makton S.A. z siedzibg w Warszawie — jako spdtki przejmujacej- oraz spotki pod firmg Stot
Polski sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie - jako spotki przejmowanej.

Potgczenie ww. spodtek przeprowadzone zostato w trybie art. 492 § 1 oraz art. 516 § 6
Kodeksu spotek handlowych (dalej: KSH), tj. przez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej
na spotke przejmujaca (faczenie sie przez przejecie).

Stosownie do art. 515 § 1 KSH, potaczenie nastapito bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki  przejmujacej (spétka przejmujgca byta jedynym wspdlnikiem spotki  przejmowanej
dysponujgcym 100% udziatdw w jej kapitale zaktadowym). Potgczeniu nie towarzyszylo przyznanie
przez spotke przejmujgcg praw wspolnikom oraz osobom szczegdlnie uprawnionym w spodtce
przejmowanej.

Polaczenie ww. spotek stanowi realizacje Programu Restrukturyzacji Operacyjnej Grupy
Kapitalowej PKM DUDA oraz Kierunkow Strategicznych Rozwoju 2010 — 2012.

[q> Segment pozostate (**)

Pan Produkt Plus Sp. z 0.0. — nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Spotki ,,BIO” Sp. 0.0. - zostaty powotane w celu prowadzenia dziatalno$ci z wykorzystaniem
odnawialnych Zrodet energii.

Insignia Management Sp. z 0.0. — spotka powotana do zarzadzania znakami towarowymi.
InsigniaCommunication Sp. z 0.0. — spotka powotana do zarzadzania znakami towarowymi.

YV VYV
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(**) Uwaga

W dniu 20.12.2010 roku nastgpito potgczenie PKM DUDA S.A (spotka przejmujgca) ze spotkami
zaleznymi: AGRO PROGRESS sp. z 0.0., DOMCO sp. z 0.0. oraz ZMDUDA sp. z 0.0. (spotki
przejmowane).

Potgczenie ww. spotek nastgpito w trybie art. 492 par. 1. Pkt. 1) oraz art. 515 par. 1 Kodeksu spotek
handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku spdtek przejmowanych na spétke przejmujaca
(faczenie sie przez przejecie), przy czym jedynym wspdlnikiem spdtek przejmowanych jest spdtka
przejmujgca (taczenie bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej).

Potgczenie ww. spétek stanowi realizacje Programu Restrukturyzacji Operacyjnej Grupy Kapitatowej
PKM DUDA oraz Kierunkéw Strategicznych 2010 — 2012. Przedmiotowe potgczenie wptywa na
optymalizacje struktury Grupy Kapitatowej PKM DUDA, jak réwniez konsolidacje struktury
organizacyjnej wokot strategicznych dla Grupy Kapitatowej obszardw funkcjonowania, zwiekszenie
efektywnosci poszczegdlinych podmiotdw, redukcje kosztow oraz usprawnienie modelu zarzadzania.
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B. Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci;

B.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Grupy, jakie nastapily w okresie 12
miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2010 roku, a takze po jego zakoriczeniu,
do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Restrukturyzacja finansowa

Grupa wypetnita kolejne zobowigzania wzgledem Bankdéw wynikajgce z ,Warunkow
Restrukturyzacji” oraz zawartych umodw kredytowych w tym w szczegdlnosci ustanowita
zabezpieczenia kredytow - ztozyla stosowne oswiadczenia wymagane Umowami Kredytowymi z dnia
23-12-2009 oraz dokonata w wymaganym terminie sptat zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow.

Wobec powyzszego w dniu 01-02-2010 roku zostaty uruchomione przez Banki Umowy
Kredytowe i tym samym zostat sfinalizowany ostatni etap Restrukturyzacji Finansowej.

W wyniku w/w restrukturyzacji zdecydowanej poprawie ulegta struktura zobowigzan Grupy.

Pozyskane przez Grupe w/w dtugoterminowe finansowanie daje jej wieloletnig stabilizacje finansowa i
w zdecydowany sposdb poprawia strukture finansowania.

Restrukturyzacja operacyjna

W 2010 roku Grupa kontynuowata proces restrukturyzacji operacyjnej. Gtéwne inicjatywy
okreslone w Programie Restrukturyzacji Operacyjnej, dotycza:

1. budowy docelowej organizacji zakupowej z ujednoliconymi procesami nabywczymi wspieranymi
narzedziami IT (cel: obnizenie kosztéw zakupdw w skali catej Grupy);

2. optymalizacji zarzadzania kapitatem obrotowym (cel: poprawa efektywnosci gospodarowania
zapasami, szybsze uwolnienie $rodkdw, zmniejszenie docelowego zapotrzebowania na wskazany
kapital);

3. optymalizacji kosztéow zatrudnienia (cel: racjonalizacja struktury organizacyjnej Grupy, obnizenie
zatrudnienia w Grupie Kapitatowej, budowa centrum ustug wspdlnych w obszarze finansowo-
ksiegowym, zarzadzania kadrami oraz informatyki);

4. budowy efektywnej struktury zarzadzania oraz systemu informacji zarzagdczej w drodze stworzenia
segmentow skupiajgcych spotki o zblizonym profilu i modelu zarzadzania (cel: efektywne
wykorzystanie synergii wewnatrz Grupy Kapitatlowej, redukcja nieuzasadnionych kosztow
funkcjonowania);

5. poprawy rentownosci produkcji — poprzez efektywny system zarzadzania kosztami, centralizacje
rozbioru oraz stworzenie systemu optymalizacji sprzedazy elementéw rozbioru;

6. optymalizacji kosztéw transportu poprzez lepsze wykorzystanie narzedzi do planowania tras
w produkcji i dystrybucji (cel: zmniejszenie kosztow utrzymania floty potaczone z bardziej wydajnym
jej wykorzystaniem);

7. standaryzacji i optymalizacji modelu zarzadzania sitami sprzedazowymi oraz wydzielenia dziatalnosci
produkcyjnej z segmentu dystrybucyjnego (cel: powstanie silnej organizacji dystrybucyjnej,
przektadajacej sie na zwiekszenie poziomu sprzedazy i marzy oraz bardziej efektywna koordynacje
zarzadzania relacjami z klientami; redukcja kosztéw logistyki, marketingu i zatrudnienia);

8. restrukturyzacji majatku, w tym réwniez nieruchomosci (cel: uproszczenie struktury Grupy
Kapitalowej PKM DUDA; uwolnienie $rodkow pienieznych zamrozonych w majatku trwatym oraz
obnizenie kosztow zwigzanych z jego utrzymaniem).

Program Restrukturyzacji Operacyjnej wyznacza kierunki dziatania, ktorych realizacja, zgodnie
ze stanowiskiem Zarzadu Jednostki Dominujgcej, przyczynic¢ sie ma do wymiernych korzysci dla Grupy
w postaci poprawy efektywnosci jej funkcjonowania oraz wzmocnienia konkurencyjnosci na rynku.

Wdrozone w ramach Programu restrukturyzacji operacyjnej Duda 2012 inicjatywy
optymalizacyjne (w 2010 roku) przyniosty wymierne efekty finansowe. Zarzad Jednostki Dominujgcej
szacuje, ze pozytywny wptyw na wynik EBITDA od poczatku roku wyniost ok. 12,5 min zt. Na ten
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wynik gtownie sktadajg sie: redukcja kosztdw zakupdw posrednich i bezposrednich, zmniejszenia ilosci
0sob zatrudnionych w Grupie Kapitatowej oraz tym samym kosztdw wynagrodzen i pochodnych,
podniesienie efektywnosci sprzedazowej w segmencie produkcyjnym.

W mniejszej mierze na wynik sktadaja sie réwniez dziatania, ktére zostaty dokonane w innych
obszarach dziatalnosci podstawowej, jak podniesienie wykorzystania wiasnej floty i ciggta redukcja
kosztéw produkcji i zakupu wedlin.

Zmiany jakie sie dokonaty majg charakter trwaty i na state wpisaty sie w nowy model dziatania Grupy,
przez co odnotowane efekty finansowe sg powtarzalne.

W obszarze finansow zostaly przygotowane i wdrozone raporty kontrolingowe, ktore
umozliwiajg w sposob ciggty i na biezgco monitorowac realizacje operacyjnych planéw produkcyjnych
i sprzedazowych. Uzyskiwane informacje pozwalajg na podejmowanie wiasciwych decyzji biznesowych
oraz majg istotny wptyw na jako$¢ budzetowania w PKM DUDA na rok 2011.

Dodatkowo przeprowadzone dziatania zwigzane z restrukturyzacja majatku pozwalajg na
uproszczenie struktury grupy oraz podniesienie efektywnosci jej funkcjonowania.

Biorgc pod uwage wyniki prac zrealizowanych w 2010 r. Zarzad Jednostki Dominujacej
podtrzymuje plan uzyskania pozytywnych efektow finansowych z realizacji Programu Restrukturyzacji
Operacyjnej na poziomie (kumulatywnie) 80 min zt w latach 2010-2014.

Emisja akcji serii H

W 2010 roku jednostka dominujgca z sukcesem przeprowadzita oferte publiczna akcji serii H z
prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Cena emisyjna Akcji Oferowanych wynosita 1,10 PLN.W ramach subskrypcji ztozono zapisy,
a nastepnie przydzielono 82 468 843 akgcji. Warto$¢ przeprowadzonej emisji akcji wyniosta
90 715 727,30 PLN.

Subskrypcja Akcji Oferowanych rozpoczeta sie w dniu 14 czerwca 2010 roku i zakonczyta w dniu 29
czerwca 2010 roku

Zgodnie z celami emisji pozyskane S$rodki przeznaczone zostang na kapitat obrotowy, dziatania
restrukturyzacyjne oraz wykonanie porozumienia z Bankami a w szczegolnosci:

- 35 min PLN na: kapitat obrotowy (odpowiednio - 28 min PLN) i dziatania
restrukturyzacyjne (7 min PLN), w tym zakup i wdrozenie zintegrowanego systemu wspomagania
zarzadzania SAP dla catej Grupy Kapitatowej PKM DUDA,

- pozostate $rodki przeznaczone zostang na czeSciowe wykonanie Umowy Buy — Back, tj.
wykup (celem umorzenia) akgji jednostki dominujacej od Kredyt Bank S.A., ING Bank S.A., PKO BP
S.A., BRE Bank S.A. i BZ WBK S.A oraz na wczesniejszg sptate czesci kredytu podporzadkowanego
udzielonego przez bank Pekao S.A.

W dniu 29 grudnia 2010 r. jednostka dominujgca nabyta od Bankdéw 30.889.143 akcji
wiasnych.

Nabyte papiery wartosciowe sg akcjami zwyktymi na okaziciela serii I o warto$ci nominalnej 1 zt
kazda.

Nabycie papieréw wartoSciowych nastgpito poza obrotem zorganizowanym, w drodze
transakcji zawartych za posrednictwem domu maklerskiego, na podstawie art. 362 § 1 pkt. 5 Kodeksu
spotek handlowych oraz Uchwaty nr 25/31/08/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. z dnia 31 sierpnia 2009 roku w sprawie upowaznienia
Zarzadu jednostki dominujacej do nabycia od akcjonariuszy akcji wtasnych jednostki dominujacej w
celu ich dobrowolnego umorzenia za wynagrodzeniem. Srednia jednostkowa cena nabycia papieréow
wartosciowych wyniosta 1,26 zt. Umorzenie nabytych papierdw wartosciowych przewidziane jest na I
potrocze 2011 roku.

Nabycie udziatéw w spétce Domco Sp. z o.0.

W dniu 14-04-2010 PKM Duda nabyt 100% udziatdw w spdtce Domco Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow pod nr KRS 0000290042. Nabycie udziatow
w Spotce jest elementem rozliczenia wzajemnych zobowigzan pomiedzy PKM Duda a nabytg spdtka.
Transakcja miata na celu gtdwnie zabezpieczenie intereséw (naleznosci) Grupy Kapitatowej PKM Duda.

Strona 9 z 40



Grupa PKM DUDA
Sprawozdanie Zarzadu
za 2010 rok

Strategia Grupy PKM Duda

W dniu 04-05-2010 Rada Nadzorcza Spotki zaakceptowata przedstawione przez Zarzad
kierunki strategiczne PKM Duda na lata 2010-2013 (raport biezacy nr 26/2010 z dnia 04 maja 2010
roku).

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. skupi swojg uwage w szczegdlnosci na:

1. wzroscie udzialu w polskim rynku przetworstwa, poprzez m.in. zwiekszenie mocy

produkcyjnych w segmencie z 500 ton do okoto 2000 ton miesiecznie.

2. zwiekszeniu skali dziatalnosci dystrybucyjnej drogg ekspansji geograficznej, poszerzenia bazy
klientéw, budowy sieci magazynow przetadunkowych, integracji spotek dystrybucyjnych Grupy
Kapitatowej i wykorzystania efektdw synergii oraz optymalizacji operacyijnej.
rozwoju dostaw do segmentu HORECA (hotele, restauracje, catering).
efektywnym wykorzystaniu aktualnie posiadanych mocy ubojowych.
centralizacji rozbioru w grupie kapitatowej i wzroscie produkcji do poziomu odpowiadajgcego
okoto 50 % mocy ubojowych.

6. podniesieniu efektywnosci PKM DUDA poprzez konsekwentng realizacje Programu

Restrukturyzacji Operacyjnej (DUDA2012).

7. wdrozeniu jednolitych standardéw operacyjnych w segmencie produkcyjnym, przetworczym

i dystrybucyjnym dla catej Grupy PKM DUDA, w tym rowniez w zagranicznych spotkach

zaleznych.

kW

Podwyzszenie Kapitatu Zakladowego spotki

W dniu 20-07-2010 roku, zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zakladowego

zwigzane z przeprowadzong przez jednostke dominujgcg, ofertg publiczng akcji zwyktych na okaziciela
serii H z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.
Warto$¢ kapitatu zakladowego jednostki dominujacej po podwyzszeniu wynosi 308 891 433 PLN
(stownie: trzysta osiem miliondw osiemset dziewiecdziesigt jeden tysiecy czterysta trzydziesci trzy
Ztote) i dzieli sie na 308 891 433 (stownie: trzysta osiem milionéw osiemset dziewieédziesigt jeden
tysiecy czterysta trzydziesci trzy) akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 PLN
(stownie: jeden ztoty) kazda z ktdrych przystugujg 308 891 433 (stownie: trzysta osiem milionow
osiemset dziewiecdziesiat jeden tysiecy czterysta trzydziesci trzy) gtosy.

Podpisanie ramowej umowy zbycia s$rodkow trwalych nalezacych do podmiotow
zaleznych na Ukrainie

W dniu 14-07-2010 roku jednostka dominujgca zawarta z Alpcot Agro AB z siedzibg w
Sztokholmie, Szwecja Umowe Ramowg, na podstawie ktorej strony zobowigzaty sie do podjecia
dziatan majgcych na celu przeniesienie przez podmioty zalezne: spotki Pieprzyk Rogatyn Sp. z o.o.
z siedzibg w Rogatyniu - Ukraina oraz Rosan - Agro sp. z 0.0. z siedzibg w Pidgoroddia — Ukraina
(dalej ,Podmioty Zalezne”) na rzecz podmiotu zaleznego od Alpcot, posiadanych przez nie sktadnikow
majatkowych, w tym m.in.: budynkéw (elewatora zbozowego oraz magazynu), wyposazenia
budynkow, wyposazenia magazyndéw zbozowych, urzadzen i maszyn rolniczych oraz innych aktywow,
a takze tytutu prawnego do nieruchomosci potozonych na Ukrainie.

W celu wykonania Umowy Ramowej, strony zobowigzaty sie zapewni¢ zawarcie przez ich podmioty
zalezne w ciggu roku od dnia jej podpisania, szeregu umoéw majgcych na celu wykonanie jej
postanowien, w tym dotyczacych sprzedazy Srodkow trwatych, przeniesienia tytutu prawnego do
nieruchomodsci, przeniesienia wtasnosci maszyn i urzadzen rolniczych.

taczna uzgodniona na podstawie Umowy Ramowej kwota ww. transakcji wyniesie maksymalnie
3.504.000 USD brutto (tj. tacznie z podatkiem VAT zgodnie z prawem ukrainskim).

Umowa Ramowa przewiduje prawo do zadania przez Alpcot powrotnego przeniesienia na rzecz
Pieprzyk Rogatyn sp. z 0.0. lub jakiegokolwiek innego podmiotu zaleznego $rodkéw trwatych i praw
majatkowych skfadajacych sie na magazyn oraz elewator, o ile w terminie 12 miesiecy od dnia
podpisania Umowy Ramowej, Podmioty Zalezne i Alpcot nie zawrg umowy sprzedazy maszyn
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i urzadzen (o wartosci co najmniej 50% wszystkich maszyn i urzadzen) bedacych obecnie w leasingu,
okreslonych szczegétowo w Umowie Ramowej.

Umowa Ramowa przewiduje ponadto prawo PKM Duda, w przypadku rozwigzania Umowy Ramowej do
dnia zbycia wilasnosci budynkéw oraz praw majgtkowych skladajgcych sie na elewator zbozowy,
okreslonych szczegétowo w Umowie Ramowej, ze wzgleddw innych niz te za ktére odpowiedzialnos¢
ponosi spotka PKM Duda, do zadania powrotnego przeniesienia wszystkich srodkéw trwatych na rzecz
Spétki dominujacej lub jakiegokolwiek jego podmiotu zaleznego, ktére nabyt do tej daty podmiot
zalezny Alpcot, chyba Ze strony uzgodnig inaczej.

Realizacja wyzej opisanej umowy stanowi kolejny etap realizacji polityki ukierunkowanej na
restrukturyzacje wybranych spétek z Grupy Kapitatowej i zmierzajacej do poprawy efektywnosci
zarzadzania majagtkiem poprzez alokowanie zasobow do strategicznych obszardw dziatalnosci
biznesowe;j.

Polaczenie spotek zaleznych

W dniu 01-10-2010 roku w trybie art. 492 § 1 pkt. 1) oraz art. 515 § 1 Ksh, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spdtek przejmowanych na spotke przejmujgcg nastgpito potaczenie
dwdch podmiotédw zaleznych PKM DUDA S.A: Centrum Migsne MAKTON S.A (spotka przejmujaca) oraz
STOL POLSKI sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

Sprzedaz majatku przez Agroduda

W dniu 15-10-2010 roku spotka zalezna AGRO DUDA Sp. z 0.0. oraz ADM Szamotuty sp. z 0.0. zawarta
umowe sprzedazy nieruchomosci oraz ruchomosci sktadnikdw majatku w postaci:

- dzatki gruntu o numerze ewidencyjnym 843/1, potozonej w Chrdscinie, gmina Skoroszyce, dla
ktdrej to nieruchomosci Sad Rejonowy w Nysie, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg KW NrOP1N/00068936/8,

- posadowionych na nieruchomosci budynkow:

a) budynku socjalno — administracyjnego,

b) 16 silosow,

¢) budynku stacji TRAFO,

d) budynku sterowni,

e) wiaty przyjmowania zbdz,

f) suszarni i oczyszczalni zboza,

- ruchomych skfadnikdw majatku znajdujgcych sie na ww. nieruchomosci i stanowigcych
wyposazenie bazy suszarniczo — magazynowej.

Cena sprzedazy ww. nieruchomosci oraz ruchomych sktadnikéw majatku ustalona zostata na kwote
16 600 tys. zt netto.

Polaczenie PKM Duda ze spétkami zaleznymi

W dniu 20-12-2010 roku nastgpito potgczenie jednostki dominujgcej ze spotkami
podporzadkowanymi w trybie art. 492 § 1 pkt. 1) oraz art. 515 § 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie
catego majatku spdtek przejmowanych (AGRO PROGRESS sp. z 0.0., DOMCO sp. z 0.0. i ZM DUDA sp.
Z 0.0.) na spdtke przejmujacg (Polski Koncern Miesny DUDA S.A.) — tgczenie sie przez przejecie — bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki przejmujacej (spotka przejmujaca jest jedynym
wspolnikiem spdtek przejmowanych dysponujgcym 100% udziatow w kapitale zakladowym kazdej ze
spotek przejmowanych) oraz bez wymiany udziatdw spotek przejmowanych na akcje spotki
przejmujgce;j.

Sprzedaz udziatow spotki zaleznej

W dniu 31-12-2010 roku jednostka dominujgca zawarta umowa zbycia udziatow spotki DUDA
Skup sp. z 0.0. przez:

- PKM DUDA S.A. poprzez sprzedaz 69 339 udziatéw spotki o wartosci nominalnej 100 zt kazdy
i tgcznej wartosci nominalnej 6 933,9 tys. zt. stanowigcych 52,17% kapitatu zaktadowego spotki

- AGRO DUDA sp. z 0.0. poprzez sprzedaz 63 546 udziatdw spdtki o wartosci nominalnej 100
zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 6 356,4 tys. zt. stanowigcych 47,83% kapitatu zaktadowego
spotki.
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B.2. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedaZy tych udziatow (akcji) w
przypadku ich zbycia.

W dniu 29 grudnia 2010 r. Spotka nabyta od Bankdéw 30.889.143 akcji whasnych jednostki
dominujacej.
Nabyte papiery wartosciowe sg akcjami zwyktymi na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1 zt
kazda. Nabycie papieréw warto$ciowych nastgpito poza obrotem zorganizowanym, w drodze transakcji
zawartych za posrednictwem domu maklerskiego, na podstawie art. 362 § 1 pkt. 5 Kodeksu spdtek
handlowych oraz Uchwaty nr 25/31/08/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A. z dnia 31 sierpnia 2009 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu
jednostki dominujacej do nabycia od akcjonariuszy akcji wtasnych jednostki dominujacej w celu ich
dobrowolnego umorzenia za wynagrodzeniem. Srednia jednostkowa cena nabycia papierow
wartosciowych wyniosta 1,26 zt.

B.3. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady)

Jednostka dominujgca posiada zarejestrowany oddziat pod nazwg firmy Polski Koncern
Miesny Duda Spotka Akcyjna oddziat Gragbkowo.

C. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w skonsolidowanym raporcie rocznym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzer, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ spotki
i osiagniete przez niego zyski Ilub poniesione straty w okresie 12 miesiecy
zakoriczonym dnia 31 grudnia 2010 roku, a takZze omowienie perspektyw i strategii
rozwoju, wraz z przedstawieniem aktualnej i przewidywanej sytuacji finansoweyj.

Rok 2010 roku przebiegat pod znakiem bardzo intensywnych dziatan Zarzadu
w obszarze restrukturyzacji operacyjnej majacej sie przyczyni¢ do osiggniecia wymiernych korzysci dla
jednostki dominujacej w postaci poprawy efektywnosci jej funkcjonowania oraz wzmocnienia
konkurencyjnosci na rynku.

W toku prowadzonych dziatan Zarzad jednostki dominujacej skupit sie miedzy innymi na:

- budowie centralnej docelowej organizacji zakupowej z ujednoliconymi procesami
nabywczymi majgcymi za cel obnizenie kosztow zakupow w skali catej Grupy;

- optymalizacji zarzadzania kapitatem obrotowym majgcym na celu poprawe efektywnosci
gospodarowania zapasami, szybsze uwolnienie $rodkéw, zmniejszenie docelowego zapotrzebowania
na kapitat obrotowy;

- optymalizacji kosztdw zatrudnienia ;

- budowy efektywnej struktury zarzadzania oraz systemu informacji zarzadczej — rozwdj
funkcji controlingu;

- poprawie rentownosci produkcji;

- optymalizacji kosztéw transportu ;

- restrukturyzacji majatku, w tym réwniez nieruchomosci.

W/w dziatania majac na uwadze trudna sytuacje rynkowg stanowity dla Grupy wyzszy cel niz
dalsze zwiekszanie przychoddw.
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W roku 2010 roku Grupa PKM DUDA S.A uzyskata tgczne przychody ze sprzedazy w kwocie
1.455.295 tys. PLN, co stanowi spadek o okoto 8% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Narastajgco za 12 miesiecy wartosS¢ przychoddw eksportowych Grupy wyniosta 217.941 tys.
PLN co stanowi 15% ogdtu przychodow oraz 29% wzrost w stosunku do roku ubiegtego.

Na poziom wyniku na poziomie finansowym negatywnie wptynely wahania
na rynku walutowym. W celu ograniczenia ryzyka walutowego Spétka starata sie stosowac ,hedging

naturalny” poprzez wzrost importu.

Wyniki Grupy Kapitatlowej w 2010 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2009

roku.
12, 12,
P miesiecy miesiecy .
Wyszczegdlnienie zakohczone zakohczone Dynamika
31.12.2010 31.12.2009

Przychody netto ze sprzedazy produktow
towardow i materiatow 1 455 295 1 576 508 92,3%
Zysk ze sprzedazy 44 839 17 071 268,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 57 794 -229 602 -25,3%
Zysk brutto 38713 -350 841 -11,1%
Zysk netto 32393 -330 462 -9,9%
Amortyzacja 34 373 40 036 82,9%
EBIDTA 92 167 -189 566 -48,2%
Rentownos$¢ netto 2,2% -21,0% -10,7%
Rentowno$¢ EBITDA 6,3% -12,0% -52,2%
Przychody eksportowe 217 941 168 948 129,0%
Udziat w przychodach ogdtem 15% 11% 139,7%
Zadtuzenie kredytowe 247 134 316 615 74,4%
Weksle 10 962 21019 51,0%

Przychody SKONSOLIDOWANE w

poszczegolnych kwartatach 2010 roku

Wyszczegélnienie v Iz(;v:(;‘tal III ;(;\;.a:)rtal II I;\(I)v:(l;tai I kzv:)il(‘)tai
Przychody netto ze sprzedazy produktow towardw i
materiatow 393 785 389 791 338 038 333 681
Zysk netto 7 366 7 357 9 789 7 881
Przychody eksportowe 68 467 65 523 50 522 33430
Udziat w przychodach ogdtem 17% 17% 15% 10%
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Wybrane pozycje wynikdw finansowych Grupy PKM DUDA:
tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 1 455 295 1576 508
Koszt wiasny sprzedazy -1 259 272 -1 404 343
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 196 023 172 165
Pozostate przychody operacyjne 33 647 30990
Koszty sprzedazy -97 492 -99 078
Koszty ogdlnego zarzadu -53 692 -56 016
Pozostate koszty operacyjne -20 692 -267 760
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw wiasnosci 0 -768
Koszty restrukturyzacji 0 -9135
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 57 794 -229 602
Przychody finansowe 3681 5923
Koszty finansowe -25734 -129 300
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 2972 2137
Zysk/(strata) brutto 38713 -350 841
Podatek dochodowy -6 320 20 379

Realizacja umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny

Majac na uwadze niejasnosci interpretacyjne dotyczace kwalifikowania zdarzen
o charakterze jednorazowym, ktére mialy miejsce w szczegdlnosci w sprawozdaniu finansowym
Grupy za 2009 rok, jednostka dominujgca w dniu 30-04-2010 roku wystgpita do Administratora
kredytu konsorcjalnego o wyktadnie zapisdbw umowy regulujgcych wysoko$¢ wymaganych wskaznikow
finansowych.

W odpowiedzi w dniu 04-05-2010 roku jednostka dominujgca otrzymata informacje, iz
sytuacja zwiekszenia odpisow aktualizacyjnych i rezerw w sprawozdaniu za 2009 roku byta
dyskutowana w ramach negocjacji Umow i jest odzwierciedlona w jej zapisach. Intencjg stron Umowy
byt brak wystepowania sytuacji naruszenia Umowy spowodowanego koniecznoscig zwiekszenia
odpiséw aktualizacyjnych, tym bardziej uzasadnionych opinig audytora badajgcego sprawozdania
finansowe. Ponadto w wyniku rekomendacji Rady Nadzorczej jednostka dominujgca zlecita dokonanie
dodatkowego sprawdzenia poprawnosci szacunkéw i odpisdw co wskazuje na Swiadomos¢ stron
Umowy konsekwencji dla poziomow wskaznikdw finansowych okreslonych w umowie.

W trakcie sporzadzenia raportu poétrocznego jednostka dominujgca dokonata kalkulacji
warunkéw zawieszajgcych umowe wg stanu na dzien 30-06-2010 roku Wszystkie warunki
zawieszajagce  wynikajace z umowy o Konsolidacyjny kredyt Konsorcjalny zostaly wypetnione.
Poprawno$¢ wyliczenia przedmiotowych konwentow zostata zweryfikowana przez audytora
dokonujgcego przegladu srddrocznego sprawozdania finansowego.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, iz w okresach przysztych warto$¢ przedmiotowych
wyliczen warunkéw zawieszajacych umowe bedzie ulegac dalszej poprawie miedzy innymi z uwagi na:

- podwyzszenie kapitatu wlasnego w wyniku emisji akcji,

- dalsze zmnigjszenie zadtuzenia finansowego w wyniku planowanych sptat kredytow
w tym kredytu obrotowego w BZWBK S.A. w kwocie 12 min PLN oraz czesSci kredytu
podporzadkowanego w Pekao S.A.
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D. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usfugach

Grupa PKM Duda dziata w szeroko rozumianym sektorze rolno — spozywczym w branzy
miesnej, a swoim zakresem dziatania obejmuje zaréwno rynek krajowy, jak i rynki zagraniczne.
Oprocz rynku polskiego, z ktorego pochodzi ok. 85% przychoddw, najistotniejsze dla dziatalnosci
Grupy s3a rynki:

e Unii Europejskiej,
e Ukrainy, gdzie podmiot dominujgcy poczynit znaczne inwestycje.

Najistotniejsze rodzaje dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKM Duda to:

« ubdj i rozbidr miesa czerwonego

« handel i dystrybucja miesa oraz przetworéw miesnych
«  przetworstwo miesa

e produkcja zywca wieprzowego,

« uprawy rolinne,

e ustugi przechowalniczo chtodnicze.

E. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla Grupy

Umowy ubezpieczeniowe zawarte w roku 2010.

HCC
International
Insurance
Company PLC

10GD1038900000

ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkow
zarzadu i rad
nadzorczych

od 10.02.2010
do 09.02.2011

30.000.000

TU Allianz
Polska S.A.

000-10-430-05871072

ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej i
posiadanego mienia
w sektorze
przemystowo —
handlowym

od 01.01.2010
do 31.12.2011

30.000.000
(w rocznym
okresie
ubezpieczenia)

TU Allianz
Polska S.A

000-10-430-05871088

ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

i posiadanego
mienia w sektorze
produkgji rolnej

od 01.01.2010
do 31.12.2011

5.000.000
(w rocznym
okresie
ubezpieczenia)

TU Ergo Hestia
S.A.

901004859515

ubezpieczenie
maszyn, urzadzen

i zZapasow wiasnych
w Grabkowie od
wszelkich ryzyk

od 01.01.2010
do 31.12.2010

28.000.000
(tacznie)
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ubezpieczenie
TU Ergo Hestia budynkoéw i budowli od 01.01.2010

SA. 901004859552 w Grabkowie od do 31.12.2010
wszystkich ryzyk

80.000.000

ubezpieczenie

mienia od

wszystkich ryzyk:

- budynki i budowle

TU Ergo Hestia (Kobylin), od 01.01.2010 30.500.000
S.A. 901004859553 - zapasy wilasne do 31.12.2010 (facznie)

(Kobylin),

- maszyny i

urzadzenia

(Kobylin),

ubezpieczenie -
odpowiedzialnos¢
cywilna zwigzana z
TU Allianz prowadzong
Polska S.A. (AXA dziatalnosciag
Towarzystwo gospodarcza 01.01.2010
Ubezpieczen i 000-10-430-05871251 (przechowywanie i 31'12'2010 35.000.000
Reasekuracji mrozenie towaréw T
S.A. - na zlecenie osob
koasekurator) trzecich i wszelkie
czynnosci z tym
zwigzane)
(OC przechowawcy)

ubezpieczenie
naleznosci
pienieznych z tytutu
kontraktéw
eksportowych na 90%
dostawy pottuszy naleznosci, nie
wieprzowych, od (1nSa;0c22.aZs()05 wiecej niz
CW|erC|_wo+owych nieokrelony) kwota
oraz miesa przyznanego
wieprzowego limitu

i wotowego w
elementach

w transakcjach
zagranicznych

Korporacja
Ubezpieczen
Kredytow IN/K/KE/PO/N/6590/2005
Eksportowych
S.A.

ubezpieczenie

naleznosci 90% naleznosci

pienieznych z tytutu (80% w
Korporacja kontraktdw na przypadku

Ubezpieczen dostawy miesa od 01.01.2010 dtuznika
Kredytow RW/OP/14/00009641/2010 | i jego przetworow (na czas nienazwanego),

Eksportowych oraz artykutéow nieokreslony) nie wiecej niz

S.A. rolno-spozywczych kwota

od dtuznikéw przyznanego

krajowych limitu

i zagranicznych

ubezpieczenie OC
TU Ergo Hestia przewoznika w od 01.01.2010

SA. 901004859854 ruchu do 31.12.2010
miedzynarodowym

400.000

ubezpieczenie OC
901004859855 przewoznika w
ruchu krajowym

od 01.01.2010
do 31.12.2010

TU Ergo Hestia

SA. 300.000
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ubezpieczenie
mienia od
wszystkich ryzyk:

- nakfady
inwestycyjne, 2.735.000 (oraz

- Srodki obrotowe, 1.500.000

901004859721 - $rodki obrotowe gg gig;ggig euro)
(Passau), T

- meble i (tacznie)
wyposazenie,

- maszyny i
urzadzenia,

- budynki i
budowle.

TU Ergo Hestia
S.A.

ubezpieczenie
mienia od
wszystkich ryzyk:

- gotéwka,

- klauzula przepie¢
innych niz
atmosferyczne,

- klauzula
usuniecia
pozostato$ci  po
szkodzie,

- klauzula pokrycia
kosztow
dodatkowych,

- klauzula
niepokojow i
zamieszek
spotecznych

- klauzula
katastrofy
budowlanej,

- klauzula

TU Ergo Hestia ubezpieczenia od 01.01.2010 47.020.000
SA. 901004859723 réznicy miedzy | do 31.12.2010 (tacznie)
ceng nabycia a
ceng sprzedazy,

- klauzula
wiaczenia szkod
wynikajacych  z
zaktécen lub
przerwy w
dostawie
mediow,

- klauzula
ubezpieczenia
szkod
estetycznych
(graffiti)

- klauzula
automatycznego
pokrycia,

- klauzula
terroryzmu,

- klauzula
drobnych  prac
budowlanych,

- klauzula przepie¢
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atmosferycznych

TU Ergo Hestia
S.A.

901004859728

-ubezpieczenie
maszyn i urzadzen
od awarii, od
zepsucia lub
zniszczenia
ubezpieczonych
towaréw/produktow
wskutek awarii
maszyn i urzadzen,
tasm i tancuchow
oraz przenosnikéw
tasmowych, lin i
pasow

oraz szkod
polegajacych na
utracie czynnika
chtodzacego

od 01.01.2010
do 31.12.2010

13.887.000
(tacznie)

TU Ergo Hestia
S.A.

901005061607

ubezpieczenie
wszystkich ryzyk
budowy

od 01.01.2010
do 31.12.2010

2.500.000

TU Ergo Hestia
S.A.

901005061606

ubezpieczenie utraty
zysku wskutek
awarii maszyn i
urzgdzen

od 01.01.2010
do 31.12.2010

7.500.000

TU Ergo Hestia
S.A.

901004859851

ubezpieczenie utraty
zysku wskutek
wszystkich ryzyk

od 01.01.2010
do 31.12.2010

37.500.000

TU Ergo Hestia
S.A.

901004644025

- ubezpieczenie
kosztow leczenia za
granicg (Europa)

- NNW grupowe,
NNW z PiR

od 01.01.2010
do 31.12.2010

170 000
(tacznie)

TU Ergo Hestia
S.A.

901004644026

ubezpieczenie
kosztow leczenia za
granicg (Swiat)

od 01.01.2010
do 31.12.2010

170 000
(tacznie)

TU Ergo Hestia
S.A.

901004859727

- ubezpieczenie
stacjonarnego
sprzetu
elektronicznego,

- ubezpieczenie
przeno$nego
sprzetu
elektronicznego,

- ubezpieczenie
oprogramowania
, danych i
nosnikéw danych
ubezpieczenie
centrali
telefonicznych,
telefondw, kas,
kas, kopiarek,
liczarki
banknotdw,

- DOS wskutek
EDP,

- klauzula
automatycznego
pokrycia dia
nowo
nabywanego
mienia.

od 01.01.2010
do 31.12.2010

18 770 000
(tacznie)
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ubezpieczenie
TU Ergo Hestia mienia w transporcie | od 01.01.2010
SA. 901004859734 miedzynarodowym | do 31.12.2010 200 000
zywych zwierzat
ubezpieczenie
TU Ergo Hestia mienia w krajowym od 01.01.2010
SA. 901004859733 przewozie do 31.12.2010 170 000
drogowym (cargo)
. ubezpieczenie
TU Ergo Hestia - . od 01.01.2010
SA. 901004859737 mienia w transporcie do 31.12.2010 320 000
krajowym
ubezpieczenie
TU Ergo Hestia mienia w transporcie | od 01.01.2010
S.A. 901004859739 miedzynarodowym do 31.12.2010 320 000
(cargo)
ubezpieczenie 12 977 300
TU Ergo Hestia czZpie . od 01.01.2010 | min. ustawowa
250001206749 pojazdow: .
S.A. do 31.12.2010 | min. ustawowa
AC, OC, ZK, NNW 10 000

Informacja o umowach kredytowych zawarta jest w pkt. G.

F. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

G. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym
dnia 31 grudnia 2010 roku umowach dotyczacych kredytow i poZyczek

W 2010 roku Grupa nie zawierata nowych umow kredytowych.

Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz Grupa wypetnita zobowigzania wzgledem
Bankéw wynikajace z ,Warunkdw Restrukturyzacji” oraz zawartych uméw kredytowych, w tym
w szczegdlnosci ustanowita zabezpieczenia kredytow - ztozyla stosowne oswiadczenia wymagane
Umowami Kredytowymi z dnia 23-12-2009 roku oraz dokonata w wymaganym terminie sptat
zobowigzan wynikajacych z zawartych umow.

Wobec powyzszego w dniu 01-02-2010 zostaty uruchomione przez Banki Umowy Kredytowe i tym
samym zostat sfinalizowany ostatni etap Restrukturyzacji Finansowej.

W wyniku w/w restrukturyzacji zdecydowanej poprawie ulegta struktura zobowigzan Grupy.

Pozyskane przez Grupe w/w diugoterminowe finansowanie daje jej wieloletnig stabilizacje finansowg i
w zdecydowany sposdb poprawia strukture finansowania.

H. Informacje o udzielonych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2010
roku pozyczkach

W 2010 roku jednostka dominujgca nie udzielita pozyczek jednostkom z Grupy Kapitatowej.
Inne rodzaje pozyczek nie byty udzielane przez jednostke dominujaca.

I. Informacje o udzielonych i otrzymanych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31
grudnia 2010 roku poreczeniach i gwarancjach

W 2010 roku jednostka dominujgca nie udzielity jak i nie otrzymaty nowych poreczen
i gwarandji.
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J. Opis wykorzystania przez jednostke dominujaca wplywow z emisji

W pierwszym potroczu 2010 roku jednostka dominujgca przeprowadzita zakoriczong sukcesem
emisje akcji. Subskrypcja Akgcji Oferowanych rozpoczeta sie w dniu 14 czerwca 2010 roku i zakonczyta
w dniu 29-06-2010 roku. Zapisy podstawowe i dodatkowe sktadane byly w terminie od dnia 14-06-
2010 roku do dnia 18-06-2010 roku. W dniu 25 oraz 28-06-2010 roku ztozone zostaly zapisy
stanowigce odpowiedZz na oferte Zarzadu jednostki dominujgcej, skierowang do inwestoréow na
podstawie art. 436 § 4 Kodeksu spotek handlowych. Przydziat akgji serii H nastgpit w dniu 29-06-2010
roku.

Cena emisyjna Akcji Oferowanych w serii H wynosita 1,10 zt (stownie: jeden ztoty dziesiec
groszy).

Ze $rodkéw pozyskanych z emisji, kwota 28 min zlotych zostata przeznaczona na zasilenie
kapitatu obrotowego, 7 min zt na dziatania restrukturyzacyjne, 16,3 min zt na czeSciowg sptate
kredytu podporzadkowanego udzielonego przez Pekao S.A. a pozostata kwota zgodnie z celami emisji
zostata przeznaczona na czeSciowe wykonanie porozumienia z Bankami a w szczegdlnosci czeSciowy
odkup akgcji jednostki dominujgcej od Bankéw w celu umorzenia.

W dniu 29 grudnia 2010 r. jednostka dominujgca nabyta od Bankdéw 30.889.143 akcji
wiasnych.
Nabyte papiery wartosciowe sg akcjami zwyktymi na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1 zt
kazda.
Nabycie papierow wartosciowych nastgpito poza obrotem zorganizowanym, w drodze transakcji
zawartych za posrednictwem domu maklerskiego, na podstawie art. 362 § 1 pkt. 5 Kodeksu spdtek
handlowych oraz Uchwaty nr 25/31/08/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A. z dnia 31 sierpnia 2009 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spofki
do nabycia od akcjonariuszy akgcji witasnych Spotki w celu ich dobrowolnego umorzenia za
wynagrodzeniem. Srednia jednostkowa cena nabycia papierow wartosciowych wyniosta 1,26 zt.

K. Objasnienie roZnic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikow.
L. Ocena zarzadzania zasobami i instrumentami finansowymi

Grupa w ograniczonym zakresie korzystata z instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych

ryzyko kursowe, ograniczajac sie tylko do transakcji typu forward. Jednostka dominujgca stosowata
tzw. ,hedging naturalny” dzieki wzrostowi skali importu (gtownie import zywca wieprzowego).
Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, iz dzieki przeprowadzonej z sukcesem emisji akcji serii H jednostka
dominujgca pozyskata 28 min zt na zasilenie kapitatu obrotowego oraz 7 min ztotych na dziatania
restrukturyzacyjne . Przyczynito sie to do stabilizacji w zakresie ptynnosci finansowej spotki. Ponadto w
ramach realizacji programu restrukturyzacji jednostka dominujgca usprawnita zarzadzanie kapitatem
obrotowym poprzez optymalizacje termindw ptatnosci, optymalizacje stanédw magazynowych oraz
wprowadzenie cyklicznego planowania przeptywow pienieznych. Dodatkowo od poczatku roku
jednostka dominujgca systematycznie zmniejsza zadtuzenie odsetkowe co przyczynito sie do
zmniejszenia kosztéw finansowych zwigzanych z obstuga dtugu, poprawy wskaznikéw i czyni Grupe
Kapitatowg bardziej stabilng i bezpieczna.

M. Ocena moZzliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych

Jednostka dominujgca zamierza sfinansowac planowane inwestycje przy wykorzystaniu
srodkdw wiasnych. Nie wyklucza takze sfinansowania niektdrych inwestycji przy wykorzystaniu
$rodkéw unijnych.
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N. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZen, z okresleniem, w jakim stopniu spotka
Jjest na nie narazona

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki jednostki dominujacej

Wiekszo$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki
osiggane przez Grupe Kapitatowg sg posrednio zalezne od takich wielkosci makroekonomicznych jak
wzrost PKB, poziom bezrobocia, poziom inflacji oraz stop procentowych czy dynamika wzrostu
wynagrodzen. Czynniki te wptywaja na kondycje finansowg podmiotdw uczestniczacych w obrocie
gospodarczym oraz site nabywczg klientdw koncowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego oraz pogorszenie sie wskaznikéw makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wptyngc
na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatlowa. Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktorej
dziata jest w mniejszym stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz
popyt na wiekszo$¢ artykutdow spozywczych, a w szczegolnosci na mieso, jest sztywny.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa Kapitatowa dziata na szeroko rozumianym rynku produkcji miesa oraz handlu miesem
i jego przetworami, ktory jest rynkiem rozdrobnionym oraz silnie konkurencyjnym. Istnieje ryzyko, iz
w wyniku nasilonych dziatan konkurencji lub pojawienia sie nowych podmiotéw na rynku, szczegdlnie
koncernéw o zasiegu Swiatowym, Grupa Kapitalowa nie zrealizuje zaktadanych celéw, lub na ich
realizacje bedzie musiata przeznaczy¢ dodatkowe $rodki. Dziatania konkurencji moga tez wymusic
obnizenie marz, co w efekcie negatywnie wptynie na osiggane przez Grupe Kapitatowg PKM Duda
wyniki  finansowe. Podmiot dominujagcy w szczegdlnosci pragnie  zwrdci¢c uwage, iz
PINI POLONIA Sp. z 0.0., spotka powigzana z wioskim producentem wyrobow miesnych, wybudowata
w Kutnie zaktad ubojowo-rozbiorowy o mocach ubojowych ok. 80 tys. sztuk na tydzien. Pojawienie sie
nowego, znaczgcego gracza na polskim rynku moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy
poprzez tendencje do skracania terminéw pfatnosci do dostawcdw, utraty czesci rynku sprzedazy,
wydtuzanie termindw ptatnosci od odbiorcow, czy utrate pracownikdw produkcyjnych oraz Sredniej
i wyzszej kadry menadzerskiej.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem Grupg Kapitatlowa PKM Duda oraz jej strukturg

Grupa Kapitatowa sklada sie obecnie z ponad 30 podmiotdéw, w przysztosci nie wyklucza
sie zaktadania nowych spdtek w ramach Grupy Kapitatowej, lub dokonania akwizycji kolejnych spdtek.
Zarzadzanie tak duzg i zréznicowang strukturg oraz integracja nowo przejmowanych podmiotow
pocigga za sobg wiele probleméw, a w miare rozwoju Grupy Kapitatowej zwieksza sie ryzyko
popetnienia bteddw w zarzadzaniu. Jednostka dominujgca stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez
angazowanie odpowiednio wykwalifikowanych i umotywowanych menedzeréw oraz wprowadzanie
zintegrowanych w skali Grupy narzedzi wspomagajgcych procesy zarzadzania. Jednoczesnie zgodnie
z Programem Restrukturyzacji Operacyjnej Zarzad spotki zamierza zmniejszy¢ ilos¢ spotek w Grupie
Kapitatowej, poprzez ich pofaczenia, likwidacje lub sprzedaz.

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kursu walutowego

Spotki z Grupy Kapitatowej sg zardwno eksporterami, jak i importerami w zwigzku z czym
posiadajg otwartg pozycje walutowa. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma wptyw na
ksztattowanie sie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej PKM Duda. Ponadto nalezy zauwazy¢,
iz umacnianie sie ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjnos¢ na rynkach zagranicznych
i niekorzystnie wptywa na rozwdj eksportu Grupy Kapitatowej. Jednocze$nie nalezy podkreslic, iz
w kontraktach podpisywanych sg klauzule, ktdre w okresach kwartalnych pozwalajg na zmiany cen
wynikajgce ze zmian kursow walutowych. Z drugiej strony ostabienie sie kursu ztotego wobec walut
obcych poprawia rentownos¢ sprzedazy eksportowej. Zwraca sie uwage inwestorow, iz w przesztosci
jednostka dominujgca zawarta szereg transakcji walutowych, na ktorych poniosta istotng strate na
poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Obecnie jednostka dominujgca nie zabezpiecza
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otwartej pozycji walutowej, niemniej jednak nie nalezy wykluczy¢, iz w przysztosci bedzie zawierac
transakcje zabezpieczajace, ktore przy niekorzystnym ksztattowaniu sie kursu walutowego moga
negatywnie wptywac na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny

Jednostka dominujgca zawarta w dniu 23-12-2009 roku Umowe o Konsolidacyjny Kredyt
Konsorcjalny, na podstawie ktorej sze$¢ bankéw udzielito jednostce dominujgcej kredytow w tgcznej
kwocie ponad 102,9 min PLN z przeznaczeniem na refinansowanie zobowigzan finansowych
wynikajgcych z uméw kredytowych zawartych z ww. bankami. Umowa zostata zawarta w ramach
wykonania planu naprawczego. Na podstawie Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny
przesunieto termin sptaty ww. zobowigzan na pdzniejszy niz wynikajgcy z pierwotnie zawartych uméw
kredytowych do daty przypadajgcej nie pdzniej niz 31 grudnia 2015 roku umozliwiajac jednostce
dominujacej lepsza obstuge dtugu.

Zwazywszy na istotne znaczenie Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny dla mozliwosci
zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jednostka dominujgca jest od niej
uzalezniona. Jednoczesnie, Spdtka nie moze wykluczy¢ ryzyka utraty zdolnosci do obstugi zadtuzenia
bedacego jej przedmiotem, co wigzatoby sie z uprawnieniem kredytodawcoéw do postawienia w stan
natychmiastowej wykonalnosci catkowitego zadtuzenia wobec tych podmiotdw, a w konsekwencji
miatoby istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy PKM Duda.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Grupa w ograniczonym zakresie korzystata z instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
kursowe, ograniczajgc sie tylko do transakcji typu forward. Jednostka dominujgca stosowata tzw.
~hedging naturalny” dzieki wzrostowi skali importu (gtownie import zywca wieprzowego).

O. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa
W okresie objetym raportem zmiany takie nie nastgpity.
P. Umowy zawarte miedzy jednostka dominujaca a osobami zarzadzajgacymi

W 2010 roku nie zostaly zawarte nowe umowy o takim charakterze. Funkcjonujg jednak
umowy tego typu zawarte w roku 2009 z Bogng Duda-Jankowiak, Rafatem Oleszakiem, Romanem
Milerem, Dariuszem Formelg, ktorym nalezy sie 12 - krotno$¢ miesiecznego zasadniczego
wynagrodzenia bez uwzglednienia jakiejkolwiek premii, w przypadku gdy:

« pracownik ztozy o$wiadczenie o rezygnacji z funkcji Cztonka Zarzadu jednostki dominujacej
zgodnie z niniejszg umowa i ztozy o$wiadczenie o rozwigzaniu niniejszej umowy,

« zostanie podjeta przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie uchwata o odwotaniu
Pracownika z Zarzadu jednostki dominujgcej i pracownik ztozy zgodne z niniejszg umowg i
o$wiadczenie o rozwigzaniu niniejszej umowy,

» Jednostka dominujgca ztozy o$wiadczenie o rozwigzaniu niniejszej umowy mimo
niezaistnienia zadnej z przyczyn wskazanych w czesci II ust.15 Warunkéw Restrukturyzacji w
zakresie dotyczacym wprowadzenia § 26' ust. 2 Statutu Spotki, bez wzgledu na to czy
zmiana Statutu Spotki zostanie uchwalona.

Umowa z Maciejem Dudg dotyczy przypadku rozwigzania umowy przez ktérgkolwiek ze stron, w
skutek czego pracownikowi przystugiwa¢ bedzie jednorazowa odprawa pieniezna w kwocie
stanowigcej réwnowartos¢ 12-krotnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego Pracownika, ptatna
na dzien rozwigzania umowy.

Strona 22 z 40



Grupa PKM DUDA
Sprawozdanie Zarzadu
za 2010 rok

Q. Wartos¢ wynagrodzeri, nagrod Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Grupy, wypfaconych, naleznych

lub potencjalnie naleznych,

i nadzorujacych.

odrebnie dla kazdej z o0sob zarzadzajacych

WysokoS¢ wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzadu PKM DUDA w 2010 roku przedstawia
ponizsza tabela:

Maciej Duda Prezes Zarzadu 600.000,00
Bogna Duda Jankowiak Wiceprezes Zarzadu 420.000,00
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 420.000,00
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu 404.668,10
Dariusz Formela Czlonek Zarzadu 420.000,00

WysokoS¢ wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Radu Nadzorczej w pierwszym potroczu 2010
przedstawia ponizsza tabela (ponizsza tabela zawiera tylko kwoty wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji w RN w PKM DUDA S.A.):

Petnienie funkcji

1 Maksymilian Kostrzewa Przewodniczacego Rady 55.614.66

Nadzorczej

2 Michat Popiotek Petnienie funkcji cz+9nka 37.076,44
Rady Nadzorczej
Petnienie funkcji

3 Jacek Baranek Wiceprzewodniczacego nie pobiera wynagrodzenia
Rady Nadzorczej

4 Mariusz Cholewa Petnienie funkdji czionka 37.076,44
Rady Nadzorczej

5 Adam Purwin Petnienie funkcji czk_)nka 37.076,44
Rady Nadzorczej

6 Jarostaw Tomczyk Petnienie funkdji czionka 37.076,44
Rady Nadzorczej

7 Mariusz Piskorski Petnienie funkcji cztonka 37.076,44
Rady Nadzorczej

8 Jarostaw Dubinski Petnienie funkdji czk_)nka 37.076,44
Rady Nadzorczej

9 Marek Dybalski Pefnienie funkdji czionka 37.076,44
Rady Nadzorczej

. o Petnienie funkcji cztonka nie pobiera wynagrodzenia
10 Andrzej Stryjski Rady Nadzorczej
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WysokoS¢ wynagrodzenia z tytutu umowy o prace wyptaconego Prokurentom w 2010 roku
przedstawia ponizsza tabela:

Marcin Duda Prokurent/Dyrektor CBZiL 300.000,00
Daria Duda Prokurent/Dyrektor ds. rozliczen 360.582,36
Dariusz Jankowiak Prokurent/Dyrektor Inwestycyjny 255.000,00
Grzegorz Ograbek Fronomicinyen | Surowconych 160.000,00
Halina Osinska Prokurent/Dyrektor Sprzedazy 60.000,00
Beata Ratajczak Prokurent/Dyrektor ds. jakosci i 180.000,00

ochrony Srodowiska

Jerzy Jaskowiak Prokurent/Gtéwny Ksiegowy 180.000,00

R. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz akcji
i udziatow w jednostkach powiazanych, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kaZzdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31-12-2010 roku, jak i w dacie publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKM Duda, osoby zarzadzajagce w spotce posiadajg akcje spotki o
warto$ci nominalnej 1,00 PLN (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda w liczbie:

1. | Maciej Duda prezes zarzadu 460 000 0,15% 460 000 0,15%
Bogna Duda -

2. | Jankowiak (*) wiceprezes zarzgdu 5 000 000 1,62% | 5 000 000 1,62%

3. [Roman Miler wiceprezes zarzadu 760 480 0,25% 760 480 0,25%

4. |Rafat Oleszak wiceprezes zarzadu 306 000 0,10% 306 000 0,10%

5. | Dariusz Formela cztonek zarzadu 200 000 0,06% 200 000 0,06%

(*) Invest Pro Capital Spotka z 0.0. w ktorej Bogna Duda — Jankowiak petni funkcje prokurenta
jedynego komplementariusza (pro Capital Sp. z 0.0.) posiada 10 000 000 akcji PKM Duda S.A. (akcje
zwykte na okaziciela serii H) — Raport biezgcy Ne 43/2010 z dnia 02-07-2010 roku.

W dniu 29-06-2010 roku Zarzad jednostki dominujgcej Uchwatg Ne 1/29/06/2010 dokonat
przydziatu 82 468 843 akcji zwyklych na okaziciela serii H oferowanych w ramach publicznej oferty z
prawem poboru, w wyniku ktérego osoby zarzgdzajgce objety odpowiednio:
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Maciej Duda — prezes zarzadu — 230 000,

Roman Miler — wiceprezes zarzadu — 380 240,

Rafat Oleszak — wiceprezes zarzadu — 153 000,

Dariusz Formela — cztonek zarzadu — 200 000,

0 czym podmiot informowat w raporcie biezagcym nr 43/2010 z dnia 02-07-2010 roku.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej o akcje serii H nastgpita w
dniu 20-07-2010 roku (raport biezacy nr 48/2010 z dnia 20-07-2010 roku).

A\

S. Informacje o znanych umowach w wyniku ktorych moga w przyszfosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy jednostki dominujacej

W dniu 24-07-2009 roku w wyniku finalizacji postepowania naprawczego, podmiot dominujgcy
zawart z Konsorcjum Bankéw (Kredyt Bank S.A., Bank PeKaO S.A., PKO Bank Polski S.A., Bank
Handlowy w Warszawie S.A. Bank Zachodni WBK S.A., BRE BANK SA oraz ING Bank Slaskl S.A)
Warunki Restrukturyzacji, Umowe Opcji Buy — Back oraz Umowe Przedwstepng o Konsolidacyjny
Kredyt Konsorcjalny, uprawniajgce spotke dominujacg do nabycia przez niego do dnia 31-12-2012
roku akcji serii I wyemitowanych w ramach konwersji czesci wierzytelnosci Bankéw wobec podmiotu
dominujgcego w tgcznej liczbie 129 122 590, celem umorzenia papierow wartosciowych, co wigze sie
ze zmniejszeniem liczby posiadanych przez ww. Banki akdji.

T. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W 2010 roku system kontroli programéw akcji pracowniczych w Grupie PKM Duda nie
funkcjonowat.

U. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdarn finansowych oraz
wynagrodzeniu dla podmiotu badajacego sprawozdania finansowe

W dniu 25 maja 2010 roku, Rada Nadzorcza PKM Duda dokonata wyboru podmiotu pod firma Ernst &
Young Audit Sp. z 0.0. do przeprowadzenia:

- przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego na dzien 30-06-2010 roku,

- przegladu srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dziern 30-06-2010 roku,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010 rok

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010.

Przedmiotowy wybdr nastapit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz normami zawodowymi.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00 — 124 Warszawa, wpisana
jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 130.

Wybrany podmiot wystepowat w charakterze doradcy w odniesieniu do jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009.

Wynagrodzenie za dokonanie w/w pracy wynosi: 180 tys. PLN.

V. Stanowigce wyodrebniona czesc tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu fadu
korporacyjnego, ktore zawiera przynajmniej nastepujace informacje:

V.1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega Grupa, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Grupa PKM DUDA S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie “Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktory uchwalony zostat w dniu 04-07-2007 roku przez Rade
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Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (Uchwata nr 12/1170/2007), a nastepnie
zmieniony w dniu 19-05-2010 roku

Tekst zbioru zasad fadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl,
stanowigcej oficjalng strone Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., posSwiecong
zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na New
Connect.

Zasady tadu korporacyjnego dostepne sg rowniez na stronie korporacyjnej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. (www.pkmduda.pl), w zaktadce ,Relacje inwestorskie”, w katalogu ,Informacje
podstawowe” - ,tad korporacyjny”.

V.2. Wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez
Grupe praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym wraz =z przedstawieniem informacji o
stosowanych przez niego praktykach w zakresie fadu korporacyjnego.

Majagc na uwadze transparentno$¢ Grupy, Zarzad przekazane do publicznej wiadomosci
raporty biezace i okresowe, zamieszcza na stronie korporacyjnej. Tutaj, akcjonariusze zapoznac sie
mogg rowniez z kalendarium najwazniejszych wydarzen w danym roku obrotowym w Grupie,
prezentacjami wynikéw finansowych oraz informacjami o biezacych zdarzeniach w Polskim Koncernie
Miesnym DUDA S.A.

Spotka opracowuje prezentacje swoich wynikdéw finansowych, ktére nastepnie omawiane sg
z dziennikarzami i analitykami podczas konferencji. Umozliwiony zostaje tym samym dostep
do informacji bezposrednio z ramienia kadry zarzadzajacej.

Grupa realizuje zasade ograniczenia komunikacji (nie prowadzenie rozmow, czy tez organizowania
spotkan) z inwestorami, analitykami i dziennikarzami w okresie dwdch tygodni poprzedzajgcych
publikacje wynikéw finansowych. Zasada ta ma na celu zapewnienie rdwnego dostepu dla wszystkich
akcjonariuszy do informaciji.

V.3. W zakresie, w jakim jednostka dominujaca odstapita od postanowien zbioru zasad
fadu korporacyjnego, o ktorym mowa w lit. a tiret pierwsze i drugie, wskazanie
tych postanowiern oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Grupa. doktada wszelkich staran w zakresie mozliwie najszerszego stosowania zbioru zasad
tadu korporacyjnego, zawartego w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”,
Do dnia 25 marca 2010 roku (Raport EBI 2/2010) utrzymywat sie, przedstawiony w dniu 08 stycznia
2008 roku, w ramach raportu biezagcego nr 5/2008, stan nie stosowania nastepujacej zasady fadu
korporacyjnego:

Czesc 11 — Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych:
1. Zasada pkt. 1.11 - "Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej
powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje
0 powigzaniach czionka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spétki. "z
uwagi na niedysponowanie przez Zarzad Spotki aktualnymi oswiadczeniami cztonkow rady
nadzorczej, o ktorych mowa powyzej.

Z uwagi na ograniczenia natury techniczno - organizacyjnej, Polski Koncern Miesny DUDA S.A.
odstgpita w minionym roku od rekomendowanej w Czesci I ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW” transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spétka rejestrowata jednak
przebieg obrad walnych zgromadzen odbytych w roku 2010 i upubliczniata go na swojej stronie
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internetowej w zakfadce ,Relacja inwestorskie”, w katalogu ,Informacje podstawowe” — ,Walne
Zgromadzenie”

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. w 2010 roku odstgpita od rekomendacji zawartej w pkt 9 Czesci I
«Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” w postaci zapewnienia zrownowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach. W Zarzadzie
Spotki, na 5 jej cztonkdéw, zasiadata 1 kobieta (Pani Bogna Duda — Jankowiak, petnigca funkcje
Wiceprezesa Zarzadu). Rada Nadzorcza Spotki skladata sie natomiast z 9 mezczyzn. Organy we
wskazanym skladzie powotywane sg mocg uchwatly odpowiednio Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia. W momencie wejscia w zycie opisywanej rekomendacji (01 lipca 2010 roku), trwata
kadencja Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spdiki, zainicjowana we wrzesniu 2009 roku oraz w styczniu
2009 roku. W przypadku dokonywania jakichkolwiek zmian w sktadzie organéw lub podczas wyboru
cztonkdw na kolejng kadencje, rekomendacja przedstawiona powyzej zostanie wzieta pod uwage.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania, zwtaszcza
w odniesieniu do cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych, sformutowanej na podstawie
zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
na podstawie art 392 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 20 ust. 15 Statutu, okreSla Walne
Zgromadzenie (Uchwata nr 33/27/05/2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 maja 2010
roku w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej). Wynagrodzenie dla cztonkéw
Zarzadu, na podstawie art. 378 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, ustala Rada Nadzorcza Spétki. Spotka
prowadzi dziatania majgce na celu petne wdrozenie opisywanej rekomendacji.

V.4. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdari finansowych.

W odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, podlega bezposrednio Zarzadowi Spotki. Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania
sprawozdan finansowych spoczywa na Dyrektorze Finansowym — Wiceprezesie Zarzadu.
Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie dziat ksiegowosci spdtki pod nadzorem
Gléwnego Ksiegowego przy wspotpracy dziatu finansowego.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. prowadzi system finansowo — ksiegowy w zintegrowanym
systemie informatycznym, pozwalajacy rejestrowac transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spotki
opartg na Ustawie o Rachunkowosci.

Wszystkie etapy sporzadzania sprawozdania finansowego objete sg kontrolg. Po zamknieciu
ksiegowym kazdego miesigca, kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla weryfikuje wyniki
finansowe, zestawiajac je z zatozeniami biznesowymi. Btedy podlegajg natychmiastowej korekcie,
zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci. Przygotowane sprawozdanie finansowe przekazywane jest
Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie przedktadane Zarzadowi celem
zatwierdzenia. Raporty potroczne podlegajg przegladowi a roczne badaniu przez Biegtego Rewidenta.
Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania
sprawozdania rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

V.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu,

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., akcjonariuszami
posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spdtki na dzien 31
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grudnia 2010 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego za rok obrotowy 2010 (tj. 14 kwietnia
2011 roku) sg nastepujgce podmioty:

Polski Koncern Migsny DUDA S.A. | 30 889 143 9,99% 30 889 143 9,99%
ING Bank Slaski S.A. 29 994 181 9,71% 29 994 181 9,71%
Kredyt Bank S.A. 28 529 504 9,24% 28 529 504 9,24%
Bank Handlowy w Warszawie 20 369 538 6,59% 20 369 538 6,59%
S.A.

W zwigzku z realizacjg przez Polski Koncern Migsny DUDA S.A., w dniu 29 grudnia 2010 roku, odkupu
od Bankéw — akcjonariuszy Spotki (Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie, ING Bank Slgski S.A.
z siedzibg w Katowicach, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie,
BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu),
transzy 30 889 143 akcji wiasnych, w wykonaniu Umowy Opcji Buy Back z dnia 24 lipca 2009 roku
z pdzniejszymi zmianami, w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki, wystagpity ponizsze
Zmiany:

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie wskutek nabycia 30 889 143 akgcji
wihasnych uzyskat zaangazowanie w kapitale zakladowym Spotki na poziomie 9,99% (Raport
biezacy nr 80/2010);

ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach zmniejszyt zaangazowanie w kapitale zaktadowym
Spétki z poziomu 36 199 232 akcji stanowigcych 11,72% udziatlu w kapitale zakladowym do
poziomu 29 994 181 akcji stanowigcych 9,71% udziatu w kapitale zakladowym (Raport biezacy nr
3/2011);

Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie zmniejszyt zaangazowanie w kapitale zakladowym Spotki
z poziomu 35 505 179 akcji stanowigcych 11,49% udziatlu w kapitale zakladowym do poziomu
28 529 504 akgji stanowigcych 9,24% udziatu w kapitale zaktadowym (Raport biezacy nr 2/2011);

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie zmniejszyt
zaangazowanie w kapitale zakladowym Spotki z poziomu 22 109 061 akcji stanowigcych 7,16%
udziatu w kapitale zakladowym do poziomu 12 292 678 akcji stanowiacych 3,98% udziatu w
kapitale zaktadowym (Raport biezacy nr 1/2011).

V.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Z posiadanymi przez akcjonariuszy Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. papierami

warto$ciowymi nie zwigzane sg jakiekolwiek specjalne uprawnienia kontrolne.

V.7. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gfosu, takich
Jjak ograniczenie wykonywania prawa gfosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy jednostki dominujacej, prawa
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kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych,

Nie istniejg ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu.

V.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych jednostki dominujacej,

Zbycie lub obcigzenie przez Banki, w terminie do dnia 31 grudnia 2012 roku, akgcji serii I tj.
akcji wyemitowanych dla Bankéw na podstawie uktadu jednostki dominujacej z wierzycielami
zawartego w dniu 24-07-2009 roku i zatwierdzonego przez Sad Rejonowy w Lesznie, V Wydziat
Gospodarczy w dniu 15-09-2009 roku, z uwagi na uzgodnienia umowne, jest ograniczone uzyskaniem
pisemnej zgody ktéregokolwiek z Cztonkdéw Rodziny Duda.

Zgodnie z § 9 Statutu jednostki dominujgcej, zbycie lub zastawienie akcji imiennych jednostki
dominujgcej wymaga zgody Rady Nadzorczej Spdtki wyrazonej w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

V.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy jednostki dominujacej,

Zmiany Statutu jednostki dominujgcej dokonywane sg z uwzglednieniem sposobu i trybu
przewidzianego przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych, czyli w drodze uchwaty podijetej przez Walne
Zgromadzenie (zgodnie z brzmieniem zapisu § 14 ust. 2 Statutu — wiekszoscig kwalifikowang 9/10
oddanych gtosdw) oraz dokonania stosownego wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

v.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady
wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezZeli taki regulamin zostaf
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa,

Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, postanowienia Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zasady wynikajgce z ,Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW”. Wskazane dokumenty dostepne sg na stronie korporacyjnej Spofki
www.pkmduda.pl.

Statut Spotki w § 16 przewiduje, iz Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub Poznaniu,
Wroctawiu, Rawiczu, Lesznie, Gorze, Wschowie i Grgbkowie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana.
W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskazania osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie otwiera akcjonariusz posiadajgcy najwyzszy
procent akcji w kapitale zaktadowym Spotki lub osoba reprezentujaca takiego akcjonariusza. Sposréd
uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie § 7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy kieruje przebiegiem
Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow
Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy zarzadza wybor
komisji skrutacyjnej ztozonej z dwdch cztonkdw (przewodniczacego i sekretarza), pochodzgcych
sposrod uczestnikow Zgromadzenia, do ktorych kompetencji nalezy m.in. czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem gtosowan przewidzianych porzadkiem obrad badz inng uchwatg Zgromadzenia.
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Cztonkowie Zarzadu, ich Przedstawiciele oraz czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktdrych mandaty wygasty
przed dniem Zgromadzenia, a ktdrzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktory
sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Na zaproszenie Zarzadu mogg bra¢ udziat w obradach lub ich czesci inne osoby,
w szczegolnosci biegli rewidenci i eksperci dysponujgcy wiedzg specjalistyczng w zakresie spraw
rozstrzyganych na Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Zgromadzenie odbywa sie wedtug
nastepujacego porzadku:

a) Otwarcie Zgromadzenia,

b) Wybdr Przewodniczacego,

c) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat,

d) Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia,

e) Wybdr Komisji Skrutacyjnej,

f) Podjecie przez Zgromadzenie uchwat oraz innych czynnosci okreslonych w ogtoszeniu,

g) Wolne wnioski,

h) Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy zarzadza
przeprowadzenie dyskusji, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie mowcow.

Glosowanie nad uchwatami nastepuje po odczytaniu ich projektdw przez notariusza,
Przewodniczacego lub osobe przez niego wskazana.

Glosowania odbywajg sie ustnie do protokotu, pisemnie badz z wykorzystaniem techniki
elektronicznej.

Do szczegodlnych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z
wykonania przez nich obowigzkdw;

b) podejmowanie uchwat o podziale zyskdw lub pokryciu strat a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku;

c) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania;

d) wszelkie zmiany Statutu, wigcznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu zaktadowego oraz
zmiang przedmiotu przedsiebiorstwa;

e) potaczenie i przeksztatcenie Spotki;

f) rozwigzanie Spotki;

g) emisja obligacji zamiennych na akcje;

h) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

i) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

j) powolywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu Spotki, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesoéw Zarzadu,

k) w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu czesci zysku lub
catego zysku na wyptate dla akcjonariuszy, okreslenie dnia wedtug ktdrego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz
wskazanie dnia wyptaty dywidendy;

[) podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze Srodkow spotki;

m) upowaznienie Zarzadu do dokonywania jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zakladowego na warunkach okreSlonych uchwatami Walnego Zgromadzenia (kapitat
docelowy);

n) warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego w celu przyznania praw do objecia akcji przez
obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo przyznania prawa do
akcji pracownikom, cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zamian za wktady niepieniezne
stanowigce wierzytelnosci jakie przystuguja im z tytutu nabytych uprawnien do udzialu w
zysku Spotki lub spotki zaleznej;
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0) inne sprawy, ktore wedtug Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa nalezg
do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Statutu Spoétki, prawo do Zzadania zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia przyznano akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej 1/20
(stownie: jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego. Nadto, Walne Zgromadzenie moze zwotac
akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajacy tgcznie akcje reprezentujgce ponad 40% ogdtu gtosow.

W oparciu o § 12 ust. 9 Statutu Spotki, uprawnienie do zadania zamieszczenia poszczegolnych spraw
w porzadku obrad walnego zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej
1/20 (stownie: jedng dwudziestg) cze$¢ kapitatu zaktadowego.

W oparciu o0 § 13 ust. 2 i 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Uczestnicy Zgromadzenia
mogg sktada¢ w formie pisemnej na rece Przewodniczacego projekty uchwat objete porzadkiem
obrad. Projekty uchwat mogg by¢ zgtaszane do momentu rozpoczecia gtosowania. Projekt uchwaty lub
wniosek o zmiane jego tresci mogg by¢ cofniete przez Uczestnika Zgromadzenia, ktory je zgtosit.

V.11. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w okresie 12 miesiecy
zakoriczonym dnia 31 grudnia 2010 roku, oraz opis dziatania organow
zarzgdzajacych, nadzorujacych lub administrujacych jednostki dominujgcej oraz
ich komitetow;

W okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza jednostki
dominujacej, funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Przewodniczacy RN (przedstawiciel Kredyt Bank S.A.
z siedzibg w Warszawie)

Wiceprzewodniczacy RN (przedstawiciel ING Bank Slaski
Z siedzibg w Katowicach)

Czlonek RN (przedstawiciel BRE Bank S.A. z siedzibg
w Warszawie)

Czlonek RN (przedstawiciel Bank Handlowy w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie)

Czlonek RN (przedstawiciel PKO BP S.A. z siedziba
w Warszawie)

Czlonek RN (przedstawiciel Banku Zachodniego WBK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu)

Maksymilian Kostrzewa

Jacek Baranek

Michat Popiotek

Mariusz Cholewa

Adam Purwin

Andrzej Stryjski (*)

Marek Dybalski Czlonek RN
Jarostaw Tomczyk Cztonek RN
Mariusz Piskorski Cztonek RN
Jarostaw Dubinski Czlonek RN

(*) — Cztonek Rady Nadzorczej ztozyt w dniu 11 pazdziernika 2010 roku rezygnacje z petnienia funkcji ze
skutkiem na dzien najblizszego walnego zgromadzenia, tj. 17 listopada 2010.

Na dzien publikacji raportu nie dokonano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej jednostki dominujacej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na wspolng trzyletnig
kadencje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci w liczbie wymaganej przez Statut
jednostki dominujgcej oraz ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Na podstawie § 22 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi, nalezy:
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a) powotywanie Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu oraz
odwotywanie ich z petnionych funkciji,

b) reprezentowanie Spdtki we wszystkich sporach z cztonkami Zarzadu;

c) reprezentowanie Spotki przy zawieraniu przez nig wszelkich uméw z cztonkami Zarzadu;

d) ustalanie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéw umow z cztonkami Zarzadu;

e) wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na prowadzenie interesow konkurencyjnych lub
uczestniczenie w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej lub osobowej badz jako
cztonek organu spdtki kapitatowej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej;

f) opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia;

g) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego;

h) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki oraz sprawozdania finansowe
go za ubiegty rok obrotowy pod katem ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, a takze
stanem faktycznym;

i) ocena wnioskdéw Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokryciu strat;

j) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszych badan
oraz postawienie wniosku o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium;

k) wyrazanie zgody na dokonywanie zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela;

[)  rozpatrywanie i wydawanie opinii w sprawach wnioskow podlegajgcych uchwale Walnego
Zgromadzenia;

m) zawieszanie, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu Spéiki,
w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu oraz delegowanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci tych
z Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesdw Zarzadu, ktorzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,
przy czym zawieszenie Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu moze
nastgpic tylko z waznych powodow;

n) opiniowanie projektow uchwat w sprawie zmiany tresci statutu Spotki, ktdéra dokonana ma by¢
uchwatg Walnego Zgromadzenia;

0) zatwierdzanie przez Rade Nadzorcza budzetéw i programdw uchwalonych przez Zarzad;

p) rozstrzyganie o sprawach poddanych kompetencji Rady Nadzorczej w trybie § 25 ust. 4
statutu Spotki.

Statut Spdtki przewiduje ponadto kompetencje Rady Nadzorczej w zakresie:

a) pisemnego zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

b) zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w przypadku ztozenia wniosku o jego
zwotanie i nie zwotania przez Zarzad Zgromadzenia w przepisanym terminie.

Postanowienie § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, uprawnia organ do wyrazania opinii we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym takze wystepowania z wnioskami i propozycjami do
Zarzadu.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien Statutu
Spotki | Regulaminu Rady Nadzorczej oraz z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego, posiedzenie moze by¢ zwotane przez Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Zwotanie posiedzenia jest takze mozliwe na wniosek Zarzadu lub dziatajgcego w jego imieniu
petnomocnika. Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 (dwdch) tygodni
od zilozenia wniosku. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastepuje za pomocg telefaksu
z potwierdzeniem jego nadania lub za pomoca listdw poleconych albo poczta elektroniczng, ktére
powinny by¢ wystane cztonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej 10 (dziesie¢) dni przed datg
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac za posrednictwem telefonu lub przy
wykorzystaniu innego sposobu bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ umozliwiajgcego
wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane rowniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
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srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoS¢ oraz za posrednictwem poczty
elektronicznej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej, podjetych na posiedzeniu, wymagane jest, aby wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na jej posiedzenie. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci 2/3 cztonkéw Rady. W przypadku, gdy
oznaczone uchwaty Rady Nadzorczej nie zostaly podjete ze wzgledu na brak kworum przy ich
podejmowaniu, uchwaty te mogg by¢ podjete na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej wyznaczonym
nie wczesniej niz po uptywie 5 dni od dnia pierwotnego posiedzenia Rady Nadzorczej, bez wzgledu na
liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczgcych w takim posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej Spdtki funkcjonuje Komitet Audytu.

Opiera on swojg dziatalno$¢ na Regulaminie Komitetu Audytu dostepnym na stronie internetowej
www.pkmduda.pl.

Komitet Audytu stuzy Radzie Nadzorczej pomocg w zakresie:

a) monitorowania rzetelnosci informacji  finansowych  przedstawianych przez  Spotke,
w szczegdlnosci w drodze przegladu adekwatnosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spétke oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacii,
co do ich akceptadji,

b) opiniowania sprawozdania rocznego z dziatalnosci Spotki oraz  wniosku  Zarzadu
co do podziatu zysku albo pokrycia straty i przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendacji, co
do ich akceptadii,

c) przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujgcych przepisow prawa i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane
i ujawniane,

d) analizy, co najmniej raz w roku, celowosci wprowadzenia w Spotce audytu wewnetrznego, a
po jego wdrozeniu, kontroli skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego,

e) wydawania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta, zasad
i warunkéw umowy z nim zawartej oraz monitorowania jego niezaleznosci i obiektywizmu,

f) kontroli charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich $wiadczonych przez audytora, pod
katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci interesdéw na tym tle,

g) formutowania i realizowania formalnej polityki okreslajacej, zgodnie z zasadami
i wytycznymi zawartymi w Zaleceniu 2002/590/WE rodzaj ustug pozarewidenckich
$wiadczonych przez audytora, ktére sg: wykluczone, dozwolone po ich przegladzie przez
Komitet Audytu, dozwolone bez konsultacji z Komitetem Audytu,

h) monitorowania stanowiska Zarzadu Spétki do zalecen przedstawionych przez biegtego
rewidenta,

i) badania przyczyn rezygnacji z ustug biegtego rewidenta i wydawania zalecen w sprawie
wymaganych czynnosci.

Zarzad SciSle wspdtpracuje z Radg Nadzorczg Spotki. Cztonkowie Zarzadu kazdorazowo uczestnicza
w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Sklad osobowy organu w okresie od 01-01-2010 roku do 31-12-2010 roku oraz opis
dziatania Zarzadu PKM Duda

W okresie od 01-01-2010 roku do 31-12-2010 roku, Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Maciej Duda — prezes zarzadu

Bogna Duda — Jankowiak — wiceprezes zarzadu

Roman Miler — wiceprezes zarzadu

Rafat Oleszak — wiceprezes zarzadu

Dariusz Formela — cztonek zarzadu

mhwn =

Strona 33 z 40



Grupa PKM DUDA
Sprawozdanie Zarzadu
za 2010 rok

Do dnia publikacji raportu skfad Zarzadu Spofki nie ulegt zmianie.

Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, postanowien Statutu Spotki
i Regulaminu Zarzadu oraz z uwzglednieniem zasad wynikajacych z ,Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW".

Uprawnienie do reprezentowania Spotki posiadajg: Prezes Zarzadu samodzielnie badz 2 (dwaj)
cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem lub 2 (dwaj)
prokurenci tgcznie.

Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych
z prowadzeniem spraw Spoétki i wykonywaniem zarzadu. Posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie
rowniez za posrednictwem telefonu lub przy wykorzystaniu innego sposobu bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na miesigc.

Uchwaly Zarzadu wymagajg zwtaszcza nastepujgce kwestie, stanowigce czynnosci przekraczajgce
zwykty zarzad Spotka (zgodnie z postanowieniem § 25 ust. 2 Statutu):

1) zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia przedsiebiorstwa
Spéiki lub jego zorganizowanej czesci;

2) zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia jakichkolwiek
nieruchomosci Spotki potozonych w Grabkowie i Kobylinie;

3) zbycie w tym takze zbycie na podstawie przepisow regulujgcych publiczny obrot papierami
wartosciowymi, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia akcji
nalezgcych do Spdtki w kapitale zaktadowym Centrum Miesne MAKTON S.A. oraz udziatow w
kapitatach zaktadowych spdtek: Agro Duda Sp. z 0.0., Rosan Agro Sp. z 0.0., Hunter Wild Sp.
Z 0.0., Agroferm sp. z 0.0.;

4) z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych pkt 10), zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie
zobowigzania do zbycia lub obcigzenia sktadnikow majatku Spotki innych niz te wymienione w
pkt 1), 2) i 3), w tym posiadanych przez Spotke udziatow, akcji albo innych papieréw
wartosciowych, jezeli jednostkowa aktualna wartos$¢ ksiegowa tych skfadnikdw majatku Spotki
bez uwzglednienia odpiséw amortyzacyjnych przewyzsza kwote 2.000.000 ztotych, przy czym
postanowienia niniejszego pkt 4) dotyczg roéwniez zbycia, obcigzenia lub zaciggniecia
zobowigzania do zbycia lub obcigzenia szeregu odrebnych skfadnikéw majatku Spétki o
jednostkowej wartosci mniejszej niz 2.000.000 ztotych i facznej wartosci przekraczajgcej
2.000.000 ztotych, jezeli tgcznie spetnione sg nastepujgce warunki:

a) wspomniane skfadniki majatku sg zbywane lub obcigzane na podstawie odrebnie
zawartych umow albo sg przedmiotem zaciggniecia zobowigzan do zbycia lub obcigzenia
sktadnikow majgtku na podstawie odrebnie zawartych umow, i

b) wspomniane sktadniki majatku: (i) stanowig cato$¢ gospodarczg lub (ii) sa przedmiotem
odrebnie zawieranych uméw w celu unikniecia koniecznosci uzyskiwania zgody dla
zawarcia poszczegodlnych umow na podstawie niniejszego pkt. 4) na podstawie serii umow
zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 6 miesiecy;

5) z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt. 10), nabycie lub zaciggniecie zobowigzania
do nabycia przez Spétke jakichkolwiek sktadnikéw majatku, w tym udziatéw, akcji albo innych
papieréw wartosciowych, jezeli jednostkowa warto$¢ poczatkowa tych sktadnikéw majatku po
ich wprowadzeniu do ksigg rachunkowych Spdtki przewyzszataby kwote 2.000.000 ztotych,
przy czym postanowienia pkt. 4) stosuje sie odpowiednio do nabywania albo zaciggania
zobowigzania do nabycia szeregu sktadnikdw majgtku o jednostkowej wartosci poczatkowej
nizszej niz 2.000.000 ztotych;

6) skladanie w imieniu Spoétki oswiadczen woli skutkujgcych: (i) zaciggnieciem kredytu
bankowego w kwocie gtéwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, albo (ii) zmiang warunkow
takiego kredytu;

7) skiadanie w imieniu Spétki oswiadczen woli skutkujgcych: (i) zaciggnieciem, na podstawie serii
umow zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30 dni kalendarzowych, kilku kredytow
bankowych w facznej kwocie gtdwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, albo (i) zmiang
warunkéw kilku uméw kredytu bankowego majacych za swoj przedmiot kredyty w tgcznej
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8)

9)

niesptaconej kwocie gtdwnej przekraczajacej 2.000.000 zitotych, jezeli taka zmiana
dokonywana jest na podstawie serii umow zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30
dni kalendarzowych;
z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt. 10), sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen
woli skutkujgcych:
(a) zaciggnieciem zobowigzania pienieznego w kwocie gtéwnej przekraczajacej 2.000.000
ztotych, albo
(o) zmiang warunkéw takiego zobowigzania pienieznego, skutkujgcg zwiekszeniem kwoty
gtéwnej zobowigzania,
przy czym w przypadku okresowych zobowigzan pienieznych Spoétki wynikajacych ze
stosunkow prawnych o charakterze ciggtym, za kwote zobowigzania pienieznego przyjmuje sie
sume okresowych $wiadczen pienieznych, ktore Spdtka zobowigzana jest spetni¢ w ciggu
pierwszych 12 kolejno nastepujgcych po sobie miesiecy trwania stosunku prawnego o
charakterze cigglym albo przez caty czas trwania stosunku prawnego o charakterze ciggtym,
jezeli zostat on zawarty lub ustanowiony na czas oznaczony krotszy niz 12 miesiecy;
z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt. 10), sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen
woli skutkujgcych zaciggnieciem, na podstawie serii czynnosci prawnych dokonanych z tym
samym podmiotem i dotyczacych przedmiotu lub przedmiotow stanowigcych jedng catosc
gospodarczg, w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30 dni kalendarzowych, kilku zobowigzan
pienieznych w facznej kwocie gtéwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, przy czym pkt 8)
stosuje sie odpowiednio do ustalenia kwot zobowigzan pienieznych ptyngcych ze stosunkdéw
prawnych o charakterze ciggtym, ktdrych strong jest Spotka;

10) zbycie albo nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia albo nabycia przez Spotke

aktywdéw obrotowych o fgcznej biezgcej wartosci ksiegowej albo facznej wartosci, po ktérej
aktywa obrotowe wprowadzone bylyby do ksigg rachunkowych Spdtki przewyzszajacej
10.000.000 ztotych, a takze zaciggniecie zobowigzan wynikajgcych z uméw handlowych z
kontrahentami Spétki zawieranych w zakresie zwyklej dziatalnosci Spétki na kwote wyzszg niz
10.000.000 ztotych, przy czym pkt 4) i 8) stosuje sie odpowiednio do serii umdw, z ktérych
kazda dotyczy zbycia albo nabycia, zobowigzania do zbycia albo nabycia aktywdw obrotowych
o0 tacznej jednostkowej wartosci nizszej niz 10.000.000 ztotych, a takze zaciggniecia
zobowigzan wynikajgcych z uméw handlowych z danym kontrahentem Spoétki rodzacych
zobowigzania o charakterze trwatym albo okresowym, zawieranych w zakresie zwyklej
dziatalnosci Spotki na kwote wyzszg niz 10.000.000 ztotych;

11) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy gwarancji, poreczenia, spotki

tworzacej spotke osobowg lub kapitatowa, a takze na wystawienie weksla lub czeku, ich
indosowanie lub poreczenie, z wylgczeniem umow gwarancji, poreczenia lub wystawienie
weksla lub czeku, ich indosowanie lub poreczenie jednostkowe, w tym zabezpieczajgcych
zobowigzania spotek zaleznych od Spdtki, o jednostkowej wartoéci nie przewyzszajacej
2.000.000 ztotych;

12) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy pomiedzy Spotkg a jej akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% akcji w kapitale zaktadowym Spotki;

13) wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke akcji wtasnych oraz na kluczowe postanowienia

umowy lub umdw o nabycie przez Spotke akcji wiasnych;

14) emisja przez Spotke akcji, obligacji lub jakichkolwiek innych papieréw wartosciowych;
15) wykonywanie przez Spotke prawa gtosu i akceptacja tresci uchwat za ktérymi oddane zostang

gtosy Spotki na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Centrum Miesne MAKTON S.A. oraz
odpowiednio na zgromadzeniach wspolnikow: Agro Duda Sp. z 0.0., Rosan Agro Sp. z 0.0.,
Hunter Wild Sp. z o0.0., Agroferm Sp. z 0.0., w zakresie tych kwestii, w ktdrych przepisy
Kodeksu spotek handlowych wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia albo Zgromadzenia
Wspdlnikéw i takie przepisy nie zostaly wytgczone postanowieniami wiasciwych umow spotek
lub statutu;

16) zawarcie lub zmiana umowy pozyczki z wytgczeniem zawarcia lub zmiany warunkdow umow

pozyczek udzielanych przez Spotke spotkom zaleznym Spoétki z wyjatkiem pozyczki lub
pozyczek w tacznej kwocie gtéwnej 2.000.000 ziotych, udzielonych jakimkolwiek spdtkom
zaleznym Spétki w okresie kolejnych 3 miesiecy kalendarzowych.
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Uchwaly Zarzadu podejmowane s3, bezwzgledng wiekszoscig glosow w obecnosci wszystkich
Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu. W przypadku, gdy oznaczone
uchwaty Zarzadu nie zostaty podjete ze wzgledu na brak kworum przy ich podejmowaniu, uchwaty te
moga by¢ podjete na kolejnym posiedzeniu Zarzadu wyznaczonym nie wczesniej niz po uptywie 3 dni,
w tym po uptywie co najmniej 1 dnia roboczego, od dnia pierwotnego posiedzenia Zarzadu, bez
wzgledu na liczbe Cztonkdw Zarzadu uczestniczacych w takim posiedzeniu.

W przypadku nieobecnosci ktoregokolwiek Cztonka Zarzadu, spowodowanej chorobg badz innymi
przyczynami pozostajgcymi poza kontrolg Spodtki badz osoby nieobecnej, uchwaty Zarzadu
podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, w obecnosci pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

Jezeli, w ktorejkolwiek ze spraw wymienionych powyzej uchwata Zarzadu nie zostanie podjeta
jednomyslnie, a Czlonek Zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale wystgpi na piSmie w terminie 3 dni
od dnia gtosowania ze stosownym wnioskiem do Rady Nadzorczej, sprawe takg rozstrzygnie uchwata
Rady Nadzorczej.

Zarzad moze podejmowac uchwaty réwniez w trybie obiegowym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoS¢ oraz za posrednictwem poczty elektronicznej.
Podjecie przez Zarzad uchwaty w trybie szczegolnym (np. obieg) wymaga zgody wszystkich Cztonkow
Zarzadu.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania czlonkow Zarzadu oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spdtki, Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Kadencja Zarzadu
trwa 3 (trzy) lata i jest wspdlna dla wszystkich jego cztonkow.

Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezeséw Zarzadu, powotuje na
stanowisk i odwotuje ze stanowisk Rada Nadzorcza, przy czym odwotanie Prezesa Zarzadu lub
ktéregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu moze nastgpi¢ tylko z waznych powoddw. W przypadku
Cztonka Zarzadu. Prezes Zarzadu moze zwrdci¢ sie z wnioskiem do Rady Nadzorczej o odwotanie
Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji, z uzasadnionych powoddéw, przy czym Rada Nadzorcza moze nie
uwzgledni¢ takiego wniosku jedynie z istotnych przyczyn. Uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu
Cztonka Zarzadu podejmowana jest wobec kandydatéw wskazanych na pismie przez Prezesa Zarzadu.
Akcjonariusz albo akcjonariusze posiadajacy akcje reprezentujace ponad 40% kapitatu zaktadowego
Spotki mogg wskazac pisemnie kandydata na jednego Cztonka Zarzadu Spdtki i wnioskowac o jego
powotanie do skladu Zarzadu Spoétki, pod warunkiem ze taki kandydat uzyska pisemng aprobate
Prezesa Zarzadu Spdtki. Jezeli osoba wskazana do Zarzadu Spétki na pismie przez akcjonariusza albo
akcjonariuszy posiadajacych akcje reprezentujgce ponad 40% kapitatu zaktadowego Spotki nie uzyska
pisemnej aprobaty Prezesa Zarzadu w terminie 7 dni od dnia wskazania, osoba taka nie zostanie
powotana na stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki. W takim przypadku, akcjonariusz albo akcjonariusze
posiadajgcy akcje reprezentujgce ponad 40% kapitatu zaktadowego Spoitki, ktdrzy dokonali
wczesniejszego wskazania, bedg uprawnieni do wskazania nowej osoby na stanowisko Cztonka
Zarzadu Spoiki, przy czym kandydatura taka nie wymaga pisemnej aprobaty Prezesa Zarzadu.

Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty moze powota¢ Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu
oraz Wiceprezesow Zarzadu, jezeli:

1) w wyniku $mierci, odwotania, rezygnacji albo innego zdarzenia skutkujgcego wygasnieciem
mandatu Cztonka Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Prezesa Zarzadu, w skiad Zarzadu Spotki
nie wchodzi ani jedna osoba, a Rada Nadzorcza w terminie 7 dni roboczych od zaistnienia
tego stanu nie doprowadzita do powotania do Zarzadu Spotki przynajmniej jednego Cztonka
Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Prezesa Zarzadu; albo

2) Walne Zgromadzenie odwotato ze skfadu Zarzadu Spétki z waznych powoddw wszystkich
Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezeséw, jezeli byli oni powotani,

przy czym w przypadku powotania Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow
Zarzadu, uchwatg Walnego Zgromadzenia, Cztonkdw Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu lub Prezesa
Zarzadu moze proponowac kazdy akcjonariusz Spétki.

Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu, powotanych na stanowiska
uchwatg Walnego Zgromadzenia odwota¢ moze jedynie Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Zarzadu Spotki, w tym Prezes Zarzgdu oraz Wiceprezesi Zarzadu, mogg by¢ odwotani ze
stanowisk uchwata Walnego Zgromadzenia, przy czym odwotanie Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek
z Wiceprezesow Zarzadu moze nastgpic tylko z waznych powoddw.
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Wazne powody, o ktdrych mowa powyzej to:

1.

popetnienie przez Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu po dniu
1 czerwca 2009 roku, chocby nieumyslnie, przestepstwa albo istotne naruszenie przez
Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu, chocby nieumysinie, przepisdéw
prawa, chyba Ze takie dziatanie lub zaniechanie nie wyrzadzito Spotce jakiejkolwiek szkody
lub byto wynikiem sity wyzszej lub dziatania osdb trzecich, za ktdre Prezes Zarzadu
lub ktorykolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu nie odpowiada i ktére mu nie podlegaja;
naruszenie przez Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu, chocby
nieumy$lnie, statutu Spdtki w tym miedzy innymi postanowien § 262 ust. 1 lub 2, regulaminu
Zarzadu, albo istotne naruszenie umowy o prace lub innej umowy regulujacej wykonywanie
funkcji Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezesdéw Zarzadu, w tym poprzez ztozenie
w imieniu Spdtki o$wiadczenia woli pomimo braku wymaganej uchwaty Zarzadu Spdtki,
uchwaty Rady Nadzorczej Spoétki, uchwaly Walnego Zgromadzenia Spoétki albo ztozenie
w imieniu Spoétki o$wiadczenia woli wbrew takim uchwatom;
dopuszczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, choéby
w sposoOb niezawiniony, do istotnego niedotrzymania przez Spotke budzetéw lub programow
finansowych, przy czym, za istotne niedotrzymanie budzetdéw lub programéw finansowych
uznaje sie negatywne odchylenie od zatozen o co najmniej 25% w odniesieniu
do przychoddéw ze sprzedazy lub EBITDA, a takze istotnego niedotrzymania przez Spotke
programéw majgtkowych lub operacyjnych, w tym o charakterze restrukturyzacyjnym, jezeli
wykonanie tych budzetéw Ilub programéw zostato zatwierdzone przez Zarzad, Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie Spotki, chyba Ze takie naruszenie:

(i) spowodowane jest przyczynami innymi niz wskazane w pkt (ii) ponizej i trwa nie dluzej

niz 105 dni lub

(i) niezaleznie od tego jak dlugo trwa jest spowodowane wystgpieniem jednego

z ponizszych zdarzen:

« zmiang o przynajmniej 20% w okresie nie dtuzszym niz 60 dni kursow PLN
w stosunku do EUR lub USD wedtug $redniego kursu wymiany walut NBP,

« zmiana o nie mniej niz o 10% Sredniej ceny zywca, bez uwzglednienia obcigzen
podatkowych, wynikajacej z wykonania, w okresie 2 kolejno nastepujacych
po sobie miesiecy, umow kupna zywca zawartych przez Spotke z jej kontrahentami,

« wystgpienie przypadku epidemii zywca trwajgcej przez okres nie mniej niz 2 kolejno
nastepujacych po sobie miesiecy,

« zmiang przepisow prawa celnego lub innych przepisow istotnie ograniczajgca
mozliwos¢ realizowania eksportu lub importu zywca lub produktow Spotki,

« wzrost podatku dochodowego od o0s6b prawnych o wiecej niz 10 punktdw
procentowych lub jakiegokolwiek podatku posredniego, majgcego istotne znaczenie
dla dziatalnosci Spotki, o wiecej niz 10 punktdéw procentowych, ktéra to zmiana nie
byta znana na dzien 1 listopada roku poprzedzajgcego rok budzetowy,

« zdarzen nadzwyczajnych wywotanych dziataniem sity wyzszej bedacych poza
kontrolg Zarzadu i trwajacych przez okres ponad 2 miesiecy, przy czym za akt
dziatania sity wyzszej nie bedzie uznany btad, czy zaniedbania ze strony Spdtki, lub
sytuacja, ktora jest do przezwyciezenia przy zachowaniu najwyzej starannosci przez
Spotke.

« obnizenia wynikow finansowych na skutek dokonania odpisow aktualizujgcych
wartos¢ majatku nie ujetych wczesniej w budzecie, pod warunkiem uzyskania
wczesniejszej akceptacji Rady Nadzorczej Spétki na dokonanie takiego odpisu,

o ile skutki ktoregokolwiek ze zdarzen wymienionych w pkt 3)(ii) zaistnialy po

rozpoczeciu roku obrotowego Spotki i nie mogty zosta¢ odwrdcone, przy gospodarczo

zasadnym uzyciu $rodkéw ktorymi dysponuje Spétka w danym roku obrotowym, tak
aby usung¢ stan naruszenia budzetu Spotki

4. dopuszczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, choéby

nieumyslnie, do tego, ze Spotka narusza postanowienia wigzacej Spotke umowy, ktorej druga
strong jest bank albo innej umowy lub umoéw skutkujgcych po stronie Spétki:
(i) zobowigzaniem lub zobowigzaniami w kwocie gtéwnej albo o wartosci przekraczajacej
20.000.000 ztotych lub
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(i) rozporzadzeniem lub rozporzadzeniami, rzeczami lub prawami o wartosci
przekraczajgcej 20.000.000 ztotych,

o ile tgcznie spetnione zostaty wszystkie ponizsze warunki:

a) najpdzniej z uptywem jednego miesigca od dnia zawiadomienia Spotki przez podmiot
pokrzywdzony o stanie naruszenia umowy za pomocg listu poleconego przestanego na
rece Zarzadu:

« Spdtka nie doprowadzita do skutecznego uchylenia stanu naruszenia umowy
wymienionej powyzej, o ile jest to mozliwe, albo

« Spdtka nie doprowadzita do uzgodnienia z podmiotem pokrzywdzonym zasad
odszkodowania zwigzanego ze stanem nieusuwalnego naruszenia umowy, oraz

b) naruszenie umowy wymienionej powyzej jest istotne,

przy czym do ustalenia kwoty zobowigzania albo wartosci rzeczy lub praw stosuje sie

odpowiednio postanowienia § 25 ust. 2 pkt 4)-11) statutu Spétki, i przy ustalaniu kwoty

zobowigzania albo wartosci rzeczy lub praw nie uwzglednia sie kwot odszkodowan, do
ktérych zaptacenia jest lub moze by¢ zobowigzana Spoétka;

5. nieuczestniczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocby
w sposob niezawiniony, w 5 kolejno po sobie nastepujgcych posiedzeniach Zarzadu Spoétki,
przy czym ostatnie z posiedzen Zarzadu nie moze przypadac wczesniej niz na 2 miesigce od
daty odbycia sie pierwszego posiedzenia Zarzadu.

W mysl § 24 ust. 3 Statutu Spotki Zarzad Spotki gospodaruje majatkiem Spoétki, kieruje jej sprawami,
wyznacza gtowne cele polityki prowadzonej przez Spoétke, spetniajgc swoje obowigzki z nalezyta
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepiséw prawa oraz
postanowien Statutu, regulamindw i uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone ustawg lub Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
Statut Spodtki nie zawiera postanowien upowazniajgcych Zarzad Spotki do podwyzszenia kapitatu
zakladowego na zasadach okresSlonych w art. 444 KSH i nastepne (kapitat docelowy).

W. Wskazanie istotnych postepowarn toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01-01-2010 roku do 31-12-2010 roku toczyty sie nastepujgce postepowania:

Monika Makowska c/a PKM DUDA S.A. — wniosek o zobowigzanie PKM DUDA S.A. do udzielenia
informacji (sygn. akt. WA XIII NsRejKRS 18656/09/219, a pozniej XXIII Ga 865/09), data ztozenia
wniosku : 24 czerwca 2009 roku. Po pomy$inym dla PKM DUDA S.A. rozstrzygnieciu w postepowaniu
przez sgdem w I instancji — Sgdem Rejonowym w Warszawie (postanowienie z dnia 30 pazdziernika
2009 roku oddalajgce wniosek M. Makowskiej) zostata wniesiona przez wnioskodawczynie apelacja,
ktéra zostata kolejno oddalona przez Sad Okregowy w Warszawie postanowieniem z dnia 24 lutego
2010.

PKM DUDA S.A c/a Kazimierz i Barbara Waszyniscy — sprawa o zaptate; zostaty wniesione dwa pozwy :
pod datg 29 maja 2007 roku, Wps: 77.033,27 zt (sygn. akt XIII Nc 13/07/4) oraz drugi pozew
wniesiony w dniu 21 grudnia 2007 roku, Wps: 36.082,96 zt (sygn. akt VGNc 13/08/2), po uzyskaniu
dwoch tytutdw wykonawczych w ramach dwdch odrebnych proceséw zostato wszczete postepowanie
egzekucyjne. Diuznicy juz po zaciggnieciu zobowigzania w PKM DUDA S.A. podarowali synowi
nieruchomo$¢ wraz z zabudowaniami i wyposazeniem. Otworzyto to droge do skargi paulinskiej, ktéra
ostatecznie zostata przez Spotke przygotowana i wniesiona 14 pazdziernika 2009 roku. Po rozprawach
w dniach 23 grudnia 2009 roku oraz 27 stycznia 2010 roku Sad Okregowy w Kaliszu wydat wyrok
zaoczny uwzgledniajgc powodztwo w catosci. Wyrok jest prawomocny.

Aktualnie zostat rozszerzony dotychczasowy wniosek egzekucyjny przeciwko Barbarze i Kazimierzowi
Waszynskim o egzekucje z nieruchomosci, ktdra w Swietle w/w wyroku z dnia 27 stycznia 2010 roku
jest w odniesieniu do PKM DUDA S.A. nadal ich wtasnoscig. Spotka wystgpita takze o wydanie II-go
tytutu wykonawczego (w/w wyroku) i na jego podstawie Sad Rejonowy w Pleszewie, IV Wydziat Ksigg
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Wieczystych dokonat wpisu dwdch hipotek przymusowych na przedmiotowej nieruchomosci na
dochodzone przez PKM kwoty wraz z odsetkami oraz kosztami procesow. Rownoczesnie komornik
przystgpit do opisu i oszacowania nieruchomosci. Kolejno biegty zajat sie sporzadzeniem na wniosek
komornika stosownego operatu. Na skutek uiszczenia przez diuznikdw na rzecz wierzyciela catosci
naleznosci wraz z kosztami postepowania nie doszto do planowanej przez Komornika sprzedazy
egzekucyjnej nieruchomosci dtuznikéw. Kolejno, Komornik umorzyt postepowanie egzekucyjne z
nieruchomoéci  dtuznikéw. Postanowieniem z pazdziernika 2010 roku Komornik zakonczyt
postepowanie egzekucyjne w niniejszej sprawie, na skutek wyegzekwowania wszelkich naleznych
wierzycielowi kwot.

PKM DUDA S.A c/a Dawid Norbert Waszynski — sprawa o ustalenie czynnosci prawnej za bezskuteczng
(sygn. akt I C 1302/09 — Sad Okregowy w Kaliszu, pozew wniesiony pod datg 14 pazdziernika 2009
roku, Wps: 113.117,00 zt). Skarga paulinska zostata przez nas przygotowana i wniesiona zgodnie z
opisem do sprawy nr 2. W oparciu o uzyskany 27 stycznia 2010 roku prawomocny wyrok zaoczny
wszczeta zostata egzekucja przeciwko Dawidowi Norbertowi Waszynskiemu celem wyegzekwowania
od niego wszystkich kosztéw procesu (skargi paulinskiej). Postanowieniem z pazdziernika 2010 roku
Komornik zakonczyt postepowanie egzekucyjne w niniejszej sprawie na skutek wyegzekwowania
wszelkich naleznych wierzycielowi kwot.

PKM DUDA S.A c/a Bernard i Katarzyna Gawronscy — sprawa o zaptate (sygn. akt KM1079/08, pozew
whniesiono pod datg 10 kwietnia 2008 roku, Wps: 70.642,27 z) — po uzyskaniu tytutu wykonawczego
sprawa byla skierowana do postepowania egzekucyjnego w tym prowadzona byta egzekucja z
nieruchomoéci, dodatkowo na nieruchomosci dtuznikow wpisano na pozycji nr 2 hipoteke przymusowg
(po uzyskaniu z sadu kolejnego tytutu wykonawczego). Komornik prowadzit postepowanie
egzekucyjne, ktdre nie przyniosto spodziewanych rezultatow (m.in. brak byto majatku podlegajgcego
zajeciu, a przeprowadzone licytacje ruchomosci (samochdd) zakonczyly sie bezskutecznie. Dwie
wyznaczone licytacje nieruchomosci dtuznikow takze okazaty sie bezskuteczne. Majgc na uwadze
bezskuteczno$¢ postepowania egzekucyjnego w ww. sprawie komornik pod datg 31 grudnia 2009 r.
wydat postanowienie o umorzeniu tegoz postepowania. Obecnie, przygotowywany jest wniosek o
ponowne wszczecie egzekucji z uwagi na fakt uptywu roku od bezskutecznej II licytacji nieruchomosci
dtuznikdw.

PKM DUDA S.A c/a Wiestaw i Jadwiga Urbaszek — sprawa o zaptate (sygn. akt KM 1592/07, pozew
wniesiono pod datg 31 pazdziernika 2007 roku, Wps: 62.463,94 zt) - obecnie po uzyskaniu tytutu
wykonawczego sprawa jest na etapie postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika.
Dtuznicy dokonali dotychczas kilku wptat. W odniesieniu do dwoch nieruchomosci dtuznikdw zostaty
ztozone wnioski o wpis hipoteki. Na dzien dzisiejszy obie hipoteki zostaty ujawnione. Wnioski o wpisy
hipotek poprzedzone byly postepowaniami w przedmiocie uzyskania kolejno — drugiego i trzeciego
tytutu wykonawczego. W styczniu 2011 roku Komornik wyznaczyt I termin licytacyjny nieruchomosci
dtuznikdw. Jednakowoz licytacja nie zakonczyla sie sprzedazg nieruchomosci z uwagi na brak
podmiotdw zainteresowanych nabyciem nieruchomosci dtuznikdw. Zostat ztozony wniosek o
wyznaczenie II terminu licytacji. Obecnie oczekujemy na jego wyznaczenie przez Sad. Egzekucja w
toku.

PKM DUDA S.A c/a Jarostaw i Katarzyna Ilowscy i inni — sprawa o zapfate (sygn. akt KM 71/06 pozew
wniesiony pod data 15 lutego 2005 roku, Wps: 1.209.370) — sprawa po uzyskaniu tytutu
wykonawczego znajduje sie na etapie postepowania egzekucyjnego. Komornik wyznaczyt dwa terminy
licytacji nalezacej do dtuznikow nieruchomosci. Obie licytacje nie przyniosty jednak spodziewanego
rezultatu. Komornik dokonat zajecia S$wiadczen emerytalno — rentowych dtuznikéw. Komornik
przekazuje wierzycielowi niewielkie kwoty egzekwowane od dtuznikow. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A. c/a Rzeznictwo — Wedliniarstwo WITKIEWICZ Sp. J. — sprawa o zaptate, na podstawie
aktu notarialnego do kwoty 300.000,00 zt (sporzadzonego przez Notariusz Mariola Bortel, Kancelaria
Notarialna w Lesznie, Repertorium ,A” nr 4196/2003), na podstawie ktorego dtuznik poddat sie
egzekucji zgodnie z regulacjg art. 777 § 1 pkt. 5 KPC. Postepowanie egzekucyjne (sygn. akt KM

Strona 39 z 40



Grupa PKM DUDA
Sprawozdanie Zarzadu
za 2010 rok

1172/06) wszczete zostato przez Komornika, licytacja z nieruchomosci dtuznika nie doprowadzita do
spodziewanego rezultatu. Egzekucja w toku.

Zarzad spoétki dominujacej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

13 kwietnia 2011

13 kwietnia 2011

13 kwietnia 2011

13 kwietnia 2011

13 kwietnia 2011

Maciej Duda

Bogna Duda - Jankowiak
Roman Miler

Rafat Oleszak

Dariusz Formela

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu
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